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Surpreendem-me ainda hoje as reaces negativas quanto a inclusdo de cldusula compromissoria no
estatuto de sociedade, muito embora, em 1850, o Cédigo Comercial ter previsto, por interesse dos
comerciantes — empresarios de entdo —, a utilizacdo da arbitragem para a solugdo dos conflitos interna
corporis das sociedades.

Impressiona notar que, j& naquela época, as controveérsias entre 0s socios, e aquelas relativas a liquidagdo
e partilha do patrimdnio social, eram obrigatoriamente resolvidas fora do Poder Judiciario. Quanto as
demais questdes envolvendo os sicios e a sociedade, bem como seus administradores, caberia aos socios
estipular no contrato social a solucéo judicia ou arbitral.

Com efeito, jano século X1X, aarbitragem era 0 mecanismo indicado para a resolucéo das disputas
societarias, posto a necessidade dos comerciantes de acesso a uma justica especializada e aregras mais
flexiveis.

Entretanto, também naquela época, 0 misoneismo acabou por obstar a justa pretensdo do segmento
empresaria e inibir ainser¢do de clausulas compromissorias nos contratos de sociedade, por forcade leis
emanadas em 1866 e 1867.

Incrivelmente, a resisténcia havida na segunda metade do século XX, de certaforma, guarda relacéo com
a hoje existente, nada obstante o transcurso de mais de 150 anos.

Os argumentos variam de frégeis receios a verdadeiras idiossincrasias. Os aspectos positivos dessa
previsdo ofuscam-se diante do desconhecido. As razdes, ao fim e ao cabo, sdo recheadas de emulagéo.

O argumento técnico ndo sobrevive se posto aluz solar. Fala-se na autonomia da vontade €,
consequentemente, na necessidade de manifestagdo expressa do acionista, de formaaintroduzir,
soberanamente, a arbitragem no estatuto social como instrumento de solucéo dos conflitos envolvendo os
sOcios, estes e a sociedade, e socios e/ou sociedade e seus administradores.

O temor é tanto, que juristas chegam ao extremo de afirmar que, até mesmo no momento da aquisicdo de
acOes da sociedade que ja contempl e clausula compromissoria estatutaria, a manifestacéo de vontade do
novo acionista é imperativa, sob pena de a ele ndo se estenderem os efeitos dessa disposi c&o.

Nessa toada, dito acionista estaria submetido a toda e qual quer regra estatutaria, menos a convencao
arbitral.

Ora, vamos e venhamos, a arbitragem ndo € esse monstro gue se pde contra os interesses dos acionistas, e
tampouco a autonomia da vontade tem o alcance que a ela pretende-se imprimir.
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Quantos sd0 0s atos e reorgani zagdes soci etérias que, muito emboralegais, restam por impactar 0s
minoritarios sem que detenham qualquer possibilidade de contra elas se insurgirem, exceto — nas
companhias com agles pulverizadas — se alienarem suas participagdes soci etarias, assim mesmo se as
condic¢des de mercado forem — como nem sempre séo — economi camente adequadas? Os que militam
nessa area bem sabem que vérias sdo as praticas dessa espécie.

No entanto, a arbitragem é diferente, aduzem os refratérios e pessimistas de prontiddo. A arbitragem
subtrai a andlise de disputas societarias do Poder Judiciario. A arbitragem é custosa. A arbitragem
depende do consentimento. Enfim, a arbitragem é um sistema que deve ser encarado com muita
reticéncia, ressalvas e reservas quando posta sob foco no mundo das relagdes intrassociais.

Com todo respeito, muita reacéo e emulacéo, e pouca racionalidade e razoabilidade. A arbitragem
societaria nada tem de nefasta, e as excegdes e reluténcias que sobre ela pesam sdo fruto de muita
especulacdo e pouca prética.

Desviremos alanterna. Que o foco se liberte da popa e se volte para a proal

Primeiramente, o t&o decantado principio da autonomia da vontade, conguanto ndo se negue seja
pressuposto do instituto arbitral, ndo tem de todo carater absoluto. Assim fosse, terceiros que ndo se
manifestaram efetivamente pela sujei¢do a clausula compromissoria jamais poderiam ser alcancados por
seus efeitos, como ocorre nos casos de extensdo dos efeitos desse pacto ando signatarios.?

Mais ainda: se 0 consenso € a pedra angular da arbitragem, ainsercdo de clausula dessa espécie nos
estatutos sociais deveria depender, arigor, de aprovacdo unanime, pois, caso contrario, 0 acionista
dissidente — a0 ndo concordar com a deliberagéo social —a elando se sujeitaria, por forca da
imperatividade da autonomia da vontade, o que, ndo ha divida, geraria verdadeiro caos.

Contudo, muito embora decantado como um dos cernes da questéo por aqueles que lutam contraa
aprovacao majoritaria de clausula compromissoria estatutaria, na realidade o consenso perde-se como
argumento técnico-juridico ao nos depararmos com legislagdes que sujeitam a aprovacdo dessa matéria a
quérum qualificado.®! Mas por que quérum qualificado, e ndo, simplesmente, voto majoritario, se 0
principio da autonomia privada ndo sera efetivamente preservado, haja vista o restante da comunidade de
socios cuja divergéncia nenhuma importancia terd, posto que contra ela ndo haveraremédio?

Se assim €, qual, entdo, o maleficio em se manter o voto por maioria para ainser¢éo de clausula
compromissoria estatutaria, como ocorre no curso ordinario das deliberagdes assembl eares?

A outra solugdo seria a concessdo do direito de recesso aos scios dissidentes. No entanto, a par de em
certas oportunidades ou circunstancias contextuai s permitir-se especular com o recesso, aprovando-se, por
exemplo, ainclusdo de arbitragem estatutaria em momento ndo propicio aretirada, fato € que esse
ingtituto, adotado inicialmente na Itdlia (Codigo de Comeércio de 1882) — ainda hoje objeto de criticas e
restrigdes —, tem natureza eminentemente excepcional.

Sua utilizagdo se faz sentir em deliberagcdes que ateram a espinha dorsal ou a base fundamental da
sociedade (v.g. modificacéo do objeto social) ou atentam contra direitos marcantes e estruturais do
acionista (v.g. mudanca nas preferéncias ou vantagens de uma ou mais classes de acOes preferencias,
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reducdo do dividendo obrigatorio).

Em outros termos, somente em casos especificos e de extrema relevancia é que o direito de recesso, por
sua natureza restritiva e excepcional, deve ser admitido. Destarte, 0 recesso e o quérum qualificado (que
Ihe é pressuposto) sdo mecanismos de protecdo societéria que passam ao largo de deliberacfes salutares e
benéficas para a empresa— como ocorre com a arbitragem —, pois com elas ndo se harmonizam.

Arbitragem estatutéria e direito de recesso sdo institutos que ndo deveriam seinterligar. A finalidade de
um — arbitragem — n&o toca o objetivo do outro — recesso.

Impressiona equiparar os efeitos da deliberago que introduz clausula compromissoria em estatuto social
com aquel es gque resultam das marcantes situages que impdem quérum qualificado e direito de retirada.
Mais lamentavel é duplicar os obstéculos aintrodugdo do pacto arbitral ao impor quérum especia de
deliberacdo e, ainda assim, conceder ao dissidente 0 exercicio do direito de recesso.

Dupla penalizacdo a uma deliberacéo que buscaintroduzir instrumento dos mais consentaneos e Gteis a
vida da empresa e a sua funcdo social.

No entanto, os recal citrantes aduzem que a supressao daviajudicial pela arbitragem impde essa
sistematica paratal aprovacéo.

Contrariamente, pode-se afirmar que o afastamento do Poder Judiciério da resolucdo das disputas
societarias ndo importa na adogdo de qualquer outro critério de aprovagdo que ndo o ordinariamente
utilizado, isto €, votacdo por maioria, posto que deliberacéo da espécie alinha-se ao interesse da propria
empresa, de seus socios, colaboradores, credores, enfim, de terceiros com vinculo ou relagcdo com a
sociedade.

N&o se estd aqui acriticar o Judiciario, mas, sim, a demora na solucéo de conflitos societarios, que restara
por impactar, negativamente, o curso da atividade social. S0 diversos os recursos horizontais e verticais
passiveis de utilizagdo naesferajudicial, a par da criatividade — nem sempre benéfica— dos advogados,
gue resultam, salvo excegdes, na perpetuacdo do conflito e que acabam por redundar em maleficios e
insegurancas, sejam aos funcionarios, aos acionistas, aos fundadores, aos administradores e executivos, €,
n&o raro, a cotagdo das agdes na bolsa ou, também, no caso das sociedades fechadas, ao seu efetivo valor
de mercado.

Ademais, sabe-se que uma disputa entre sOcios, ou entre estes e sociedade, gera perda de oportunidades
irrecuperaveis e de nichos de mercado que acabam por ser conquistados e usufruidos pelos competidores,
com reflexos no market share da empresa.

Ironicamente, hoje ja ndo halogica em se debater o “direito de acesso ajustica’, mas, sim, o que fazer
para obter rapidamente atdo amejada justica. O problemanéo é o acesso ao Judiciario, pois acessa-lo é
facil; o dificil, isso sim, é dele “se livrar”. O processo, como ja dito, tornou-se, infelizmente — e ndo
necessariamente por cul pa especificado Judiciério em si —, a antevisdo da eternidade.

Dizia Calamandrei que, desde os tempos de Justiniano, quando se conheciam 0s meios processuais para
impedir que os litigios se tornassem poene immortales, 0 processo eraimaginado como um organismo
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Vivo, que nasce, cresce e, por fim, se extingue por morte natural com o julgado.”” Atualmente, antes da
morte do julgado verifica-se a morte de parte, patrono e juiz. Jadiziao velho provérbio chinés que, ao
morrer, evite o inferno; e, em vida, os tribunais.

Hoje, mais do que nunca, tempo € dinheiro. A forte competicéo, aliada a globalizac&o e ainterconexéao
tecnol 6gica, ndo autoriza que conflitos, notadamente aqueles que af etam as sociedades, demandem muito
tempo para a sua solucéo. Entre perder tempo e deixar de ganhar dinheiro, 0 empresario certamente opta,
sem muito pestanejar, pela tltima opgao, pois dinheiro se ganha ou se recupera com novas oportunidades
e planos estratégicos, enquanto, o tempo, esse, jamais.

Outro tema abordado por agquel es reticentes ou receosos na utilizagéo da arbitragem para solucionar
conflitos de indol e societéria diz com os custos envolvidos, o que prejudicaria parcela de investidores.

Essa circunstancia, creio, é superavel pela escolha de Camara de Arbitragem com regimento de custas
adequado e, eventualmente com val ores escalonados. Nada que a criatividade e o bom senso néo
resolvam.

Nada obstante, cabe considerar até que ponto, na prética, 0os pequenos investidores se projetam em
disputas societarias com a sociedade ou demais socios. Mais ainda, 0 quéo salutar sera para esse acionista
ou socio pleitear judicialmente por anos afio a solugdo de uma controveérsia cujo resultado final, por
tardio, podera perder sua utilidade e efetividade.

Ha gque se ponderar, da mesmaforma, que as discussdes societarias, ainda que naviajudicial, pela
complexidade gque revestem, implicam custos com advogados e escritérios especializados, pericias e
pareceres técnicos e juridicos, que tornam as demandas natural mente onerosas para as partes
demandantes, partes essas que, ao que se tem notado, sdo normal mente socios, ainda que minoritarios,
relevantes e sofisticados técnica e financeiramente.

Em outros termos, uma disputa societéria €, pela sua prépria dinamica e especificidade, dispendiosa. Por
essa razéo, e a par do fato de o regimento de custas da Camara indicada para administrar os conflitos
entre sOCi0s e entre estes e a sociedade poder fixar paréametros de honorarios e taxas razoaveis, ndo €, a
meu ver, 0 aegado custo argumento de notavel relevancia para se coibir ou impor obstacul os a pratica da
arbitragem na soluc&o das controvérsias originadas no seio das sociedades.

Ultrapassadas essas questdes, frequentemente sustentadas pel os que ndo se conformam com o
afastamento do Poder Judiciario nas demandas societarias, € de se ressaltar, como aspecto positivo, a
importancia da arbitragem como instrumento de melhoria na governanca corporativa.

Com efeito, as empresas que adotam regras de boas préticas corporativas, com distribuicéo de
responsabilidades entre os diferentes integrantes da organizagéo, tais como gerentes, administradores e
SOci0s, estruturacdo de regras transparentes e equitativas que aperfeicoem e otimizem processos
decisorios e relacdo com os investidores e socios, com 0 monitoramento da performance e do
atendimento aos objetivos empresariais, incorporam vantagens significativas ao seu ativo intangivel.

Beneficios esses que valem ndo somente para aquelas empresas que atuam no mercado de capitais, bem
como para as de menor porte, pois, ao fim e ao cabo, sdo regramentos voltados paraa melhoria da
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eficiéncia na condugdo dos negdcios sociais, que, por certo, permeiam o aperfeicoamento da eficiéncia
juridica.

Eficiénciajuridica essa que visareduzir custos de transacéo e de oportunidade para a sociedade. E a
arbitragem bem se presta a tal finalidade, pela auséncia de insténcias recursais e vias procrastinatorias, to
comuns quanto, em sua maioria, indesejaveis naesferajudicial.

A indeterminacdo do prazo de existéncia da sociedade requer instrumentos contratuai s que permitam um
convivio confortavel e palatavel entre ela e seus acionistas, e estes entre si, de forma a manter eficiente e
produtiva arelacdo, com reflexos extremamente positivos para 0 mercado, seus agentes e toda a
comunidade que com a empresa se intercomunica. A coexisténcia saudavel &, por certo, uma premissa de
boa governanca corporativa. De tal forma que a arbitragem, ndo ha davidas, seinclui entre as regras das
mel hores préticas de governanca corporativa™

Conforme pontuado por Eduardo Silvada Silva,

O litigio e seu deslinde através do método cléssico de resolucéo de controvérsias consistem em
componente econdmico a ser levado cada vez mais em conta nos levantamentos financeiros das empresas,
n&o sb pel os custos rel acionados a advogados, assessorias juridicas e valores a despender atitulo de
condenacdo, mas também pelo transito de informagdes técnicas privilegiadas e pela demora ha resolucéo
de conflitos com a paralisacéo de projetos — fatores que oneram sobremaneira a atividade empresarial.
Esses 6nus sdo repassados ao custo de producéo e encarecem o produto, bem ou servico prestado,
dificultando sua penetracdo em um mercado globalizado e competitivo. Litigar em um processo judicial
enfraguece igualmente a empresa na sua capacidade de estabel ecer vinculos, relagfes, consorcios, e
empreitadas comuns com empresas congéneres. O processo judicial classico foi concebido para atender as
caracteristicas de um direito essencialmente individualista, no qual ajustica e as institui¢des juridicas sdo
model adas a finalidade essencial da protecéo do direito subjetivo e no qual o relacionamento juridico,
como o econdmico, tem essencialmente um carater isolado e individual (liberal) e ndo um carater

continuativo e de grupo (multilateral) .

Enfim, os novos ventos da governanca corporativa sinalizam para um conjunto mais eficiente das relagoes
juridicas societarias. Sgjainter ou intrassocial. A manutencdo das relagles juridicas e comerciais é
matéria que ndo pode ser esquecida ou desprezada pela soci edade empresari all

A luz dessa realidade, incompreensivel que a cldusula compromissoria estatutéria, para sua validade, sgja
objeto de empecilhos legais impostos a deliberaces impactantes para a sociedade e/ou socios.

Fixar quérum qualificado para dita decisdo assemblear parece-nos exagerado, haja vista ndo atender ao
decantado principio da autonomia da vontade e, mais, ndo ser tema que demande rel evancia da espécie. A
arbitragem n&o é matéria que afete direito de certa categoria de acionista— tampouco a dita existénciaou
destino da sociedade — ou, menos ainda, que remexa certas entranhas do pacto social.

A vidada sociedade e 0 bem coletivo, ao contrario, sdo preservados pela utilizagdo da arbitragem como
instrumento de resolucédo célere, confidencial e especializada dos conflitos que envolvam a sociedade,
seus socios e administradores. A utilizagdo de mecanismos eficientes e eficazes de solucéo de
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controvérsias societérias, pode-se dizer, insere-se dentre os deveres de cuidado e diligénciaimpostos aos
administradores.®

Excessivo, ademais, assegurar ao dissidente o exercicio do direito de recesso, quando se sabe que clausula
compromissoria estatutéria ndo encerra um instrumento de pressao ou opressao ao minoritéario. O direito
de retirada, conquanto aparentemente atenda ao principio da autonomia da vontade gue o instituto da
arbitragem encerra, narealidade resultara, para o dissidente, no acolhimento do velho ditado popular, “os
incomodados que se muden”.

Ora, o direito de recesso, pelas sua natureza e excepcionalidade, ndo deve ser acionado em deliberacdo
cujo objeto coaduna-se com 0s interesses sociais e dos socios. Suarazdo de ser passa ao largo de
deliberacdo assemblear que aprova clausula compromissoria estatutaria.

O direito deretirada visa coibir abuso por parte da maioria e tem por fim evitar que direitos fundamentais
imanentes a qualidade de acionista ou socio — e, por isso, dele indissocidveis — sgjam alterados ou
suprimidos pelavoz majoritaria.

A substituicdo da jurisdicéo judicial pelaarbitral paraaandlise e solucdo de controvérsia societaria, desde
gue preservado o livre acesso e 0s pressupostos do devido processo legal, ndo viola ordem publicaou é
matériainderrogavel pela assembleia geral e, menos ainda, qualifica-se como ato abusivo. Dessaforma,
pode-se afiancar, insere-se nalista de direitos que podem ser modificados pelo voto mgjoritario.

A arbitragem amalga-se com o préprio interesse social e ndo atinge direitos patrimoniais ou politicos dos
socios. Preserva os interesses e, quica, a sobrevivéncia da sociedade e, consequentemente, o patrimonio
dos minoritarios.

A insercdo de cldusula compromissoria estatutéria ndo gera obrigacdes novas aos titulares das agdes ou
guotas, ou ateracdes substanciais em direitos de socio; enfim, n&o implica diminuic¢éo ou garantias dos
acionistas ou quotistas. Muito menos atenta contra pilares relevantes do pacto social; seu efeito €,
portanto, neutro, haja vista, inclusive, que a arbitragem é instituto contemplado em lei, cujo fim maior €
cooperar com o Estado na administragdo e no acesso a justica, e cujo processamento encerra todos os
pressupostos do devido processo legal.

Destarte, ndo prejudica o direito de acdo de qualquer acionista ou socio, mas, tdo somente, com a
arbitragem, altera-se ajurisdicéo em que a demanda sera apreciada e julgada, reitere-se, de conformidade
com os principios maiores daimparcialidade, ampla defesa, contraditério e livre convencimento.

Conforme assenta o ilustre jurista Anténio Sampaio Caramelo,

E inquestionavel que, quando os direitos que integram o status de socio s30 alterados através de
modificagao estatutaria regularmente deliberada, os socios que ndo votaram a seu favor ficam vinculados
por tal modificac8o. Ora, se 0 efeito da clausula compromissoriainserida nos estatutos € o de dar outra
configuragcdo a dimensdo processua dos direitos dos socios perante 0s outros socios, a sociedade ou 0s
titulares dos seus 6rgaos, bem como dos direitos daguela perante estes ou os scios, ha gue concluir que o
gue vale paraa modificagdo da dimensdo materia dos direitos dos socios vale também para a da sua
dimensdo processual. (...) Por outro lado, sendo o efeito da clausula compromissoria supervenientemente
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inserida nos estatutos o de configurar o direito de ac¢do inerente aos direitos subjectivos dos vérios
intervenientes na vida interna da sociedade, direcionando-o para ajurisdicéo arbitral, essa configuracdo
ndo pode deixar de vincular todos os sbcios, mesmo 0s que hajam votado contra essa alteracdo estatutéria.

Também aqui o principio maioritario tem de prevalecer, como é regra nas sociedades comerciais.”

Ja afirmava Vivante no século passado que o contrato de sociedade transforma interesses individuais e
divididos dos sbcios em interesse coletivo. Assim, e se é certo que a arbitragem vai ao encontro do
interesse maior social, sem ferir direitos patrimoniais ou politicos dos scios, penso que, ao ndo se admitir
aintroducdo de clausula compromissoria estatutaria por maioria de votos, por for¢a de condigoes
rigorosas para a aprovacdo dessa matéria, notadamente o direito de retirada, inverte-se a maxima dos
contratos de sociedade bem posta pelo citado juristaitaliano, subvertendo, quica, a natureza plurilateral
desses pactos.

N&o se pode perder de vista, também, a proeminéncia da arbitragem como instrumento eficiente na
atracéo de investimentos.

Arbitragem e economia sempre andaram lado a lado, como atestam alguns dos fatos ocorridos no Brasil
nas Ultimas décadas do século X X. A medida que o pais vai consolidando a sua economia, e
incrementando o comércio internacional, a arbitragem passa a ser elemento de debate na estruturagcdo das
transacOes com seus parceiros, hgja vista suaimportancia na equagéo econdémico-financeira das relacoes
negociais.

A titulo de exemplo, nas décadas de 70 e em parte da de 80, quando se da o chamado boom econdmico
brasileiro, as empresas estatais — aproveitando-se dos baixos juros no mercado internacional — contraem
dividas externas para fazer frente aimplementacéo e desenvolvimento das varias atividades essenciais
para o pais, tais como infraestrutura, energia hidrica e nuclear, telecomunicacdes, e outras mais.

Ja nessa época, o0s bancos financiadores pressionavam a Unido Federal — na qualidade de garantidora—
para se submeter a clausula compromissoria estampada nos contratos de empréstimo.

As negociagdes eram sempre complexas e firmes, sobretudo pelarelutancia do pais em aceitar o forum
arbitral e, consequentemente, abrir méo da jurisdicéo estatal.

A cada contrato de empréstimo concluido, a questéo tornava-se mais sensivel, dado que os advogados que
representavam os bancos estrangeiros ressalvavam, em suas legal opinions, aineficaciadaclausula
compromissoria contida no instrumento de financiamento.

A relutanciada Unido Federal em aceitar a arbitragem conduzia os bancos credores aincrementar o
spread — obviamente em desproveito das empresas estatais brasileiras —, dada ainseguranca juridica na
eventualidade de conflito oriundo do contrato de empréstimo.

Essa circunstancia demonstra aimportancia da arbitragem como elemento facilitador na captacéo de
recursos, fato esse que ndo restou esquecido pelas autoridades brasileiras, como atesta a elaboracéo de 3
anteprojetos de lei dispondo sobre a arbitragem, ainda na década de 80, a pedido do Poder Executivo.

A arbitragem volta atona, com mais vigor, na década seguinte — 1990 —, quando do programade
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privatizagdes, cujo modelo proposto demandava a participacdo de um nimero razoavel de players.

Essa demanda por competidores objetivava aumentar a concorréncia e, naturalmente, o preco final pela
outorga da concessdo e permitir maior volume de investimento a ser aplicado no cumprimento das metas
tracadas no edital de licitagdo. Resultava, também, da indispensavel participacdo no certame de empresas
com expertise e know-how peculiares ao segmento objeto da privatizacéo.

E nesse momento, em que o Estado se vé forcado a dialogar com a comunidade externa, que se reforcaa
percepcao da arbitragem como instrumento mitigador dos custos de transagao e expressao da seguranca
juridica, tdo caros aos investidores, nacionais e estrangeiros.

Essa realidade mostra-se visivel ao notarmos que, mesmo antes da edicdo da Lel n° 9307/1996 (Lei de
Arbitragem brasileira), aLei de Concessdo e Permissdo de Servicos Publicos, de 1995, insere a
arbitragem dentre as clausulas essenciais desses contratos.

Mais ainda, enquanto sub judice no Supremo Tribuna Federal decisdo sobre a (in)constitucionalidade da
Lei de Arbitragem brasileira, as Leis do Petréleo e de Telecomunicacfes também listaram a arbitragem
dentre as disposi¢oes essenciais para a resolucdo dos conflitos rel acionados a execucéo dos contratos
originados dessas areas de concessao.

A reboque da privatizac3o, a arbitragem também era fator de relevancia na reducdo dos custos inerentes
ao feixe das diversas relagdes contratuai s que se daria no ambito das empresas consorciadas que
operariam as atividades das estatais objeto das diversas privatizagoes.

Nesse contexto, o Estado ndo olvidou, e nem poderia, o valioso papel que a arbitragem exerce como
facilitador nainversdo de recursos — estrangeiros e nacionais — para aplicacéo em atividades produtivas.

Afinal, é sabido que, em diversos tipos de negdcios, incorporam-se custos extras que encarecem a
transacao, por forca do tempo do processo e daincerteza no adimplemento da obrigacdo ao seu término. E
notério que os juros adotados em vérios negécios bancarios contemplam acréscimo percentual por forca

do chamado custo judicial.*?

Com efeito, a arbitragem tem peso consideravel na avaliagcdo econdémico-financeira dos negécios que os
agentes irdo entabular. Por certo, a existéncia de clausula de arbitragem impacta positivamente os custos
de transacdo, notadamente pela seguranca juridica que imprime aos acordos.

Dai arazdo dainser¢éo da arbitragem em grande parte dos contratos empresariais, como modalidade de
resolucéo célere, confidencial e mesmo neutra, levada a cabo por pessoas com disponibilidade e
experiéncia. Conflitos esses que surjam das relages intra e intersocial s g ustadas, mormente nagquelas de
execucao continuada.

De tudo o que foi exposto resulta aindagacéo feita no titulo deste breve texto: Clausula arbitral estatutéria
€ sua aprovacao por voto majoritério: por que resistir?
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falsaideia de que teriam a sua disposi¢céo uma justica acessivel e &gil. O que ocorreria se
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world that ADR isnot areflection on ajudicia system of any country, but that it has become an
important element of good governance. Directors should preserve business relationships.

10/11



Clausula arbitral estatutaria e sua aprovagao por voto majoritario: por queresistir?

Consequently, when a dispute arises, in exercising their duty of care, they should endeavor to
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