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O direito desportivo nos remete a uma pratica que extrapola fronteiras, paises, povos, racas e religioes. O
desporto &, sobremaneira, a sintese da globalizagdo téo presente no mundo econdmico-comercial
contemporaneo gue resta clara quando verificamos que a FIFA congrega maior nimero de paises do que a
Organizagao das Nagdes Unidas.

Nessa seara, o futebol € o exemplo classico dessa realidade traduzida no sentimento e na paix&o que
impregnam milhdes, ou mesmo bilhdes de pessoas notadamente quando da realizacdo da Copa do Mundo,
um dos momentos de 4pice desse esporte.

Enfim, o esporte tem 0 dom de unir nagdes e povos, e atrair a atencao de espectadores dos mais variados
matizes.

Por outro lado, e pela popularidade e visibilidade que dele despontam, o futebol é polo de atracéo de
diversos interesses econdmicos e comerciais, que a ele se ligam, arigor, como instrumentos ou molas

propulsoras aimpulsionar seu préprio desenvolvimento.™

E seassim é - e ndo ha duvida— ndo se pode olvidar que 0os muitos interesses em jogo acabam por gerar
conflitos, nem sempre resolvidos de forma amigével. E € nesse momento que a arbitragem, como
instrumento célere e confidvel de resolucdo de conflitos, deve ser considerada pel os que integram toda a
cadeia das relagdes comerciais desportivas.

Afinal, estamos frente a um segmento muito peculiar e de caréter internaciona e globalizado — sem
embargo do viés doméstico - que requer, via de consequéncia, resolucao rapida das controvérsias, por
especialistas e de forma confidencial.

Por essas sintéticas razfes, impressiona ainexisténcia, no Brasil, de maior gama de disputas postas a
solugdo por arbitragem, envolvendo questdes rel acionadas as rel acfes negociais daqueles que atuam no
segmento desportivo.

N&o atoa, clama Pedro Trengrouse: “ Quanto tempo ainda mais o Brasil vai esperar para organizar esse
mecanismo por aqui?’?

Sem embargo, parece-me questdo de tempo, pois ja se apresentam, hoje, alguns poucos conflitos
relacionados ao esporte submetidos & apreciago e julgamento por arbitros.?

E disso néo se olvide: a arbitragem €, sem divida, componente relevante na equacdo contratual. Nao ha
como se negar o chamado “custo Brasil” no campo da administragcdo da justica. Dados publicados em
2014 atestam que o Brasil ocupava, no mundo, o 101° lugar no ranking de eficiéncia do aparato legal em
resolver litigios. Em 2000, pesquisa demonstrou que 91% dos empresarios avaliavam como ruim a
morosidade dajustica brasileira e, ainda, que uma melhora acentuada da performance do Poder Judiciario
levariaa (i) aumento de 18,5% no volume de negdcios, (ii) alta de 13,7% nos investimentos, (iii)
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aumento de 12,3% na contratacéo de trabal hadores, (iv) 13,9% de aumento na propor¢éo de atividades
terceirizadas e (v) 13,7% mais negdcios com o setor ptblico.

Ademais, o custo pela demora no ressarcimento das inadimpléncias implica na elevacéo das taxas de
empréstimos e de outros produtos financeiros, com impacto direto nos custos de transagéo.

Por seu turno, a arbitragem, pela celeridade e auséncia de recursos, a par de outros beneficios, confere
maior grau de seguranca & equagdo econdmico-financeira dos contratos, reduzindo o custo de transacéo.””

E, ainda, a arbitragem mola propulsora na atragéo de investimentos, fato esse evidenciado no momento
em gue se inaugurou no Pais a era das privatizacdes. Naquela oportunidade, seja antes mesmo da edicéo
daLei de Arbitragem ou no periodo em que estava sub judice a sua constitucionalidade, o Congresso
promulgou leis (v.g. Lei 8.987/95 — Lel de Concesso e Permissao de Servicos Publicos, Lei 9.478/97 —
Lei do Petrdleo e Lei 9.472/97 — Lel das Telecomunicagdes) que indicavam a arbitragem como meio de
solucdo dos conflitos relacionados as concessdes, com o intuito de imprimir maior competicao aos
certames e seguranca juridica aos players nacionais e internacionais.

Com aedicéo daLei de Arbitragem em 1996, a aceitacdo da viaarbitral pelos empresarios e o apoio do
Poder Judiciario, observa-se um crescimento exponencial na sua utilizag8o e a afirmagéo do Brasil como
“pais amigo da arbitragem”.

Os numeros expressam-se por s s0. Grosso modo, entre 2005 e 2010 os valores em disputa nos processos
de arbitragem que tramitavam em cinco Camaras aumentaram, aproximadamente, 10 vezes, passando de
R$ 248 milhdes para R$ 2,3 bilhdes. De 2010 a 2013 o valor das demandas de arbitragem em curso
chegaram a R$ 16 bilhdes.

Essa rapida mirada nos dados estatisticos € suficiente para demonstrar a relevancia da arbitragem como
mecanismo de resolucao de disputas empresariais, e por que ndo na esfera desportiva?

Importante destacar que o arcabouco juridico nacional vai ao encontro dessa tendéncia, podendo se
extrair, até mesmo, o interesse do Estado em dirimir por arbitragem os conflitos oriundos de transactes
desportivas.

Nesse sentido, emblemético o art. 90-C daLei n. 9.615/98 (Lei Pelé) ao “admitir” a utilizacdo da
arbitragem para a solucéo de conflitos patrimoniais disponiveis.

Realco “admitir”, pois o art. 90-C foi introduzido naLei Pelé em 2011 (Lei n. 12.395, de 16 de marco de
2011), portanto, muito apos a promulgacdo da L e de Arbitragem — 1996 — cujo art. 1°, por si s, ja
autorizava que conflitos rel acionados a negécios desportivos fossem resolvidos por érbitros. Em outros
termos, referido artigo dispunha gque todas as questdes de direito patrimonial disponivel eram passiveis de
submissdo a arbitragem, o que inclui a vasta maioria das matérias desportivas.

Seria, entdo, indtil aregra estampada no referido art. 90-C da Lei Pelé? Do ponto de vista técnico-
juridico, sem duvida alguma. No entanto, sob o angulo didatico ou das relacfes sociais, penso gue nao,
pois h& nele componente interessante de inducéo do legislador no sentido de encaminhar a arbitragem os
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agentes e as partes desse setor econdmico.

E o campo de atuagdo € abrangente: disputas relativas a patrocinio de atletas e clubes; direitos de

transmi ssdo; transferéncias de atletas; contratos de agenciamento e prestacdo de servigos, uso de marcas;
exploragdo comercial de arenas multiesportivas; acordo de publicidade; arrendamento e investimentos em
arenas, €etc.

Ressalte-se que essa forca indutora - essa vontade legislativa -, € téo forte que até mesmo questfes de
natureza trabal hista— tema por demais sensivel — podem ser resolvidas pela via arbitral, se previstaem

acordo ou convencéo coletiva de trabal ho.?

Em suma, adisposicéo introduzidanaLei Pelé estd alinhada com o arcabouco juridico naciona e o
interesse do Estado em viabilizar ao jurisdicionado mecanismos extrgjudiciais de pacificacao de conflitos
e, ainda, com avisdo contemporanea que confere a arbitragem papel de destaque na equagdo econdmico-
financeira dos contratos, posto ser, reitere-se, a arbitragem componente rel evante no contexto contratual,
haja vista o 6nus que o litigio gera nos custos de transagéo.

Por fim, € curioso notar que a despeito da importancia que o art. 90-C encerra para a arbitragem nas
relagdes comerciais desportivas, 0 mesmo dispositivo veda seu uso nas questdes referentes adisciplinae a
competicdo desportiva.

Trata-se de previsdo legal cujaandlise e interpretacdo deve se dar cum grano salis.

Seus efeitos merecem ser revisitados, sob pena de se sepultar, para todos os fins, o uso da arbitragem em
temas cuja especializagdo técnica sobressai.

Por sinal, no campo internacional, a FIFA determina a seus membros, federacdes, confederacdes, ligas e

jogadores, total obediéncia a Camara de Arbitragem do Esporte (Court of Arbitration for Sport — CAS).2!
Em outros termos, na esfera ndo doméstica das competicdes futebolisticas, prepondera a solucdo arbitral.

Narealidade, essaregra de excegdo previstaao final do art. 90-C daLei Pelé, ao que parece, procura
refletir o contetido do art. 217, paragrafo 1°, da Constituicdo Federal, in verbis: “O Poder Judiciario s6
admitira agOes relativas a disciplina e as competi¢cdes desportivas apds esgotarem-se as instancias da
justica desportiva, reguladaem lei.”

Observa-se, contudo, que a Constituicdo Federal ndo veda a solucéo dessas questdes por arbitragem, téo
somente as encaminha aviatécnica, ou sgja, a justica desportiva, cuja decisdo fina deve se dar em 60
dias. &

Cria, por assim dizer, um cool period para que as controvérsias dessa espécie sgjam debatidas e decididas
por 6rgado especializado e dentro de prazo razoavel que questdes de tais natureza demandam.

Quer-se dizer que a Constitui¢do, ao remeter essas disputas a justica desportiva tenciona, com isso,
viabilizar sua solucéo fora do Poder Judiciério; ou mais, visa assegurar aos demandantes tutela justa,
especializada e célere.
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Nessa linha, avedagdo ao uso da arbitragem para solucionar matérias relacionadas a disciplina e as
competicdes desportivas mostra-se um grave retrocesso. Enorme disparate e flagrante paradoxo.

| Sso porque, ab mesmo tempo em que o horte é a solucdo répida por 6rgéo especializado (justica
desportiva e prazo de 60 dias), 0 recurso a arbitragem é desautorizado.

Reitere-se, que 0 que a Constitui¢do mira € exatamente conferir competéncia a umainstanciapropriae
técnica para solucionar as questfes disciplinares e de competicao.

O constituinte quis — e quer — gue o Poder Judiciario ndo segja envolvido em conflitos que demandam
andlise de regras, regulamentos, préticas e técnicas desportivas com fel ¢oes especificas que requerem
conhecimento e vivéncia particulares e peculiares.

Mais ainda, os conflitos da espécie reclamam rapidez no seu processamento e decisdo final, o que vai de
encontro ao ritmo, ao procedimento e aos varios recursos e instancias judiciais.

Por essarazéo que a Constitui¢ao prestigia a Justica Desportiva; por essa razdo gque, superada essa fase
decisdria, e cabendo aindatutela jurisdicional, o juizo arbitral € o que melhor se apresenta para a solucéo

definitiva. E aque melhor traduz aratio que encerra o art. 217, paragrafo 1° da Constituigao.?

Em suma, conquanto a arbitragem tenha crescido no Brasil de forma exponencia nos dltimos anos, ainda
ndo é de todo utilizada como via de resolucdo de disputas oriundas de transa¢fes levadas a cabo no
segmento desportivo.

Ademais, aluz dos esforcos naimplementacéo de novos paradigmas de solucéo de conflitos —
negociacao, mediacdo e conciliagcdo — e da demanda pela reducédo do tempo na entrega da tutela
jurisdicional, ha de progredir o entendimento de que também as questBes relativas adisciplinae a
competicdo desportiva ndo devem ser levadas ao Poder Judiciario e, sim (se necessario for), resolvidas
por arbitragem.

1. Note-se que dados do ano 2006 registram que o futebol movimentou, no mundo, em torno de US$
300 bilhdes, valor esse superior ao Produto Interno Bruto (PIB) da Argentina. ?

2. TRENGROUSE, Pedro. Governancga no Esporte, Urgente!. Jornal Lance. Publicado em 8 de
junho de 2014. Disponivel em <http://www.lancenet.com.br.> ?

3. Temas envolvendo questdes contratuais com patrocinadores e direitos patrimoniais atinentes ao
uso de arena esportiva. ?

4. PINHEIRO, Armando Castelar. A Justicae o Brasil. Revista USP, n. 101, marco/abril/maio 2014,
pp. 146 e 154. ?

5. Uma Justica cada vez mais Abarrotada de Processos. Jornal Valor Econdmico. A reportagem
publicada em fevereiro de 2006 menciona que estudo do Banco Central estima que 20% da
composi¢do do spread bancério cobrado no Brasil correlacionam-se a taxa de inadimpléncia e, por
conseguinte, a dificuldade dos credores recuperarem judicialmente os créditos devidos. Ademais,
0 mesmo estudo aponta que quanto menor o crédito, mais dificil recuperélo. A execucdo judicial
de R$500,00 demanda 5 anos e o credor nada recebe; a cobranca de R$ 50 mil resulta, em média,
no ressarcimento de R$ 12 mil. ?

6. “ As partes interessadas poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos
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patrimoniais disponiveis, vedada a apreciacdo de matéria referente a disciplina e & competicéo
desportiva.” (Disposicao introduzidanaLe n. 9.615, de 24 de marco de 1998, por forca da
alteracdo determinada pelaLei 12.395, de 16 de marco de 2011). ?

. “Art. 90-C. omissis. Parégrafo Unico. A arbitragem devera estar prevista em acordo ou convencao

coletiva de trabalho e sO podera ser instituida apds a concordancia expressa de ambas as partes,
mediante clausula compromissoria ou compromisso.” ?

. Cf. art., 67 do Estatuto FIFA 2015. ?
. Cf. paragrafo 2° do art. 217. ?
10.

Como salienta Pedro Trengrouse, “A UEFA, por exemplo, com estrutura proépria e discreta,
consegue cuidar da Champions League, sem virada de mesa nem tapetdo. Havendo maiores
controvérsias, cabe recurso a Corte de Arbitragem do Esporte. Aliés, a arbitragem como
mecanismo de resolucao de disputas no esporte nacional acabaria de uma vez por todas com
recursos a Justica.” (Op. cit.). 2
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