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JPM: Sendo um dos co-autores da lei, como vocé vé hoje a ar bitragem t&o forte? Vocé imaginava
um sucesso tdo grande quando comegou a fazer o projeto dele?

PBM: Realmente, o crescimento da arbitragem foi exponencial e surpreendente para todos nés que
estdvamos envolvidos com o trabalho do anteprojeto. Foi uma surpresa extremamente positiva. Sabiamos
gue seria uma 6tima opcao a administracdo da Justica, ndo esperavamos gue 0 Sucesso Viesse tdo rapido.

O fato € que ndés vimos que, logo no inicio, os empresarios encamparam a arbitragem. Os advogados
aindatinham algum receio, por falta de conhecimento e muito ainda pela questéo da auséncia de recurso
as instancias superiores. Nada obstante, uma parte da comunidade, ainda que pequena, ja era bastante
favoravel ao ingtituto.

Interessante notar que, ainda quando estava sub judice a constitucionalidade da Lei de Arbitragem, foram
promulgadas leis no ambito da administracéo publica em que a arbitragem era tida como uma das
clausulas essenciais do contrato. Entdo existia, por um lado, uma vontade muito grande de seter a
arbitragem e, por outro lado, desconhecimento, ou mais, misoneismo, o que € natural. E, de parcela dos
advogados, uma clararelutancia.

JPM: Como foi 0 seu primeiro contato com a ar bitragem?

PBM : E interessante porque nunca se falou na palavra arbitragem nos cinco anos de faculdade que eu fiz,
na UERJ.

Eu trabalhava em um escritorio, e em 70 e inicio de 80, o Brasil viveu o chamado milagre econdémico. Os
juros bancarios no estrangeiro estavam bem baixos, entéo foi um momento em que a politica
governamental visou fomentar as atividades de empresas estatais brasileiras no ambito de energia,
telecomunicagdes, nuclear, dentre outras tantas. Captaram-se muitos recursos externos e, nesse momento,
0 escritdrio em que eu trabal hava representava alguns bancos estrangeiros. Nos |oan agreements, 0s
contratos de empréstimo, havia a cldusula compromissoria, e foi ai que eu, pelaprimeiravez, e jaem
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meados da década de 80, me deparei com esse animal estranho chamado arbitragem.

Eu jatinha trabalhado no escritério do meu pai, no contencioso, e percebia claramente que precisdvamos
de algum mecanismo de solucéo de conflitos fora do Poder Judiciério, porque néo era possivel vocé
amargar tanto tempo lutando no contencioso judicial e so ter essa Unica porta para a solucdo dos conflitos.

Af eu vi aguela clausula de arbitragem, e perguntel para 0 advogado que era o titular do escritério, e ele
respondeu: “Pedro, ndo presta aten¢ao nisso ndo, porque isso ndo tem qual quer eficacia no pais’. Quando
da assinatura de cada contrato de empréstimo internacional, nos tinhamos, na qualidade de advogados dos
bancos estrangeiros, que elaborar e assinar a chamada legal opinion, atestando que as clausulas dos
contratos eram validas e eficazes, e sempre inseriamos uma ressalva quanto aos efeitos da clausula
compromissoria contida no contrato. E ai eu fiquei curioso e comecel a procurar no Brasil guem conhecia
disso.

Comprei um livro escrito em conjunto pelo José Carlos de Magalhées e pelo Luiz Olavo Baptista,
encontrel um ou dois artigos escrito pelo querido Guido Soares numa revistajuridica, e agui no Rio de
Janeiro havia como entusiastas do instituto o Thedphilo de Azeredo Santos e o Carlos Henrique Froes.
Tinha também o Pedro Calmon, que era da area maritima, e praticava uma arbitragem um pouco distinta
dessatradicional. Entdo eu procurei ali, com um e outro, entender, e a Unica pessoa que estava fazendo
uma arbitragem era o Carlos Borromeu, advogado da Braspetro. Eu me lembro gue eu cruzei com o
Borromeu, eu ainda ndo o conhecia, num congresso da|BA em Buenos Aires, acho que em 1988. Depois
disso, eu resolvi escrever um paper de 10 paginas sobre arbitragem.

Eu iamuito aos sebos comprar livros, e ndo € que eu entro em um deles um dia e me deparo com 10 a 12
livros sobre arbitragem, de um advogado falecido? Encontrei um livro raro do Alvaro Pimentel, escrito
na década de 40 ou 50, batalhando pela eficacia da clausula compromissoria sem a necessidade de se
firmar o malfadado compromisso. Eu vi agueles livros todos e achel inacreditavel. Maravilhosa
coincidéncia. E até hoje sou curioso por saber quem era aquel e advogado visionario — ou maluco, para
muitos — que havia falecido, suponho, e deixado tantos livros nacionais e internacionais importantissimos
sobre arbitragem. Eu comprei todos os livros e comecel a estudar. Dai vi umanotano jornal da
Associacao dos Advogados de Sao Paulo informando sobre um prémio Tulio Ascarelli para monografias
voltadas para o direito comercial com até 50 paginas. Adaptei o texto que ja estava escrevendo, enviei-o,
ganhei o prémio, e foi assim que minha histéria comecou. Eu publiquei essa monografia, e, com base
nela, Petrénio Muniz, que ndo conhecia, me liga para contar que estava com um projeto para criar um
sistema de arbitragem no Brasil, tinha uma reuni&o agendada, projeto esse que contava com o apoio de
empresarios e do Senador Marco Maciel.

JPM: Como foi esse contato com o Petrdnio? Como ele conseguiu arregimentar os mosqueteir os da
arbitragem?

PBM: A arbitragem inexistiriano Brasil se ndo fosse o trabalho do Petronio Muniz aiado ao esfor¢o do
Senador Marco Maciel.

O Petronio Muniz disse que havia entrado em contato comigo em razao do tal livro que tinha ganhado o
prémio Tulio Ascarelli e que erao livro de cabeceira dele. Naquela época, inicio da década de 90, néo
havia nem internet. Ele liga |4 para casa um dia desses e se identifica, explica que quer fazer uma reunido
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em S&o Paulo, convidou-me e eu fui. Nos éramos uns 15 advogados, eu conhecia de vista talvez um ou
outro, mas ndo a Selmanem o Carmona. L& ele trouxe a carta do Marco Maciel apoiando o projeto. Eles
tinham um projeto viavel, factivel e sério, e o Petrdnio queria montar uma comissdo. No final dareuni&o
€le perguntou quem estaria disposto a participar, ai nés (Selma Lemes, Carlos Alberto Carmona e eu)
levantamos as méaos.

Ent&o nés comecamos a trabal har no anteprojeto. Eu me comunicava com a Selma e o Carmona por fax,
além de me reunir com eles. Eraum tal de fax paraca, fax parald, separa material. Bons tempos.

Selma fez uma planilha comparando aLei Modelo da UNCITRAL e diversasleis nacionais de
arbitragem. Ela comparava artigo por artigo, nds viamos muito alel francesa e alei espanhola, e dai
iamos mapeando e caminhando para uma solucao propria.

A cada dois meses, aproximadamente, tinhamos uma reunio plenéria na Associacéo Comercial de Sao
Paulo em que participavam outras pessoas, como o0 José Emilio Nunes Pinto, o Carlos Nehring, que jaera
da CCl, o Carlos Henrique Froes, o Luiz Olavo, o José Carlos de Magalhdes, até a Ada Pellegrini chegou
air. Eram reuni®es plenérias em que outras pessoas iam para analisar o que nés tinhamos feito.

Isso comegou |4 para outubro de 1991. Em abril ou maio de 1992, apresentamos formalmente o projeto,
em Seminario realizado em Curitiba. La estava o senador Marco Maciel, junto com outros senadores e
professores. De la o projeto foi encaminhado pelas méos do Sen. Marco Maciel ao Senado Federal. Ele
tramitou primeiro no Senado Federal, passou rapido, |aficou uns poucos meses, fizeram uma mera
sugestdo de redacédo de um Unico dispositivo inserto na parte final, que até ficou mais técnica - acho que
erao ultimo artigo -, e dali foi paraa Camara dos Deputados.

Octavio Fragata (“OF”): Dentro dessa comissdo e do Congr esso, quais foram ostemas que talvez
tenham despertado maior tipo de debate?

PBM: Tinha o temade consumidor, ainser¢do da clausula compromissoria nos contratos de adesdo e a
revogacdo de previsdo similar contida no Codigo do Consumidor. Eu fiz questéo de revogar o artigo do
Codigo do Consumidor e colocdlo naLei de Arbitragem, com uma redagdo mais contemporéanea e mais
precisa, que se referia a contratos de adesdo. SO que arevogacao dagquel e dispositivo do Cadigo do
Consumidor gerou uma disputa muito grande, e acabou que aLei de Arbitragem ndo revogou a tal
previsdo contidano CDC e deixou 0 artigo sobre contrato de adesdo, 0 que gerou toda a divida que hoje
jdestd mais pacificada.

Vejaque o objetivo erater um projeto suprapartidario, porque nds sabiamos que tramitar no Congresso
Nacional umalel dessa magnitude poderia gerar uma série de discussoes e percal ¢cos. Queriamos que 0
projeto tramitasse da formamais tranquila possivel. Inclusive pensamos em acabar com afigurado
compromisso, mas preferimos manté-la porgue na época o pequeno e raro contato que alguns poucos
operadores do Direito tinham com a arbitragem fundava-se exatamente na figura do compromisso. Na
€poca, era o instrumento que viabilizava ainstituicdo da arbitragem, entdo preservamos 0 compromisso.

Numa das reunides plenérias, o professor Magano, de Direito do Trabal ho, fez uma proposta de insercéo
de um pardgrafo e algumas aineas para viabilizar a arbitragem também no &mbito trabalhista. A proposta
erainteressante, mas entendemos que o caput do artigo primeiro do anteprojeto ja autorizava, e, se nés

3/12



Memorias da Arbitragem

inserissemos qualquer coisarelacionada ao Direito do Trabalho, corria-se 0 enorme risco de o projeto néo
passar. Entéo nods preferimos ndo inserir tal proposta no anteprojeto, propositalmente, pois, como disse,
gueriamos um projeto suprapartidario.

A nossa primeira visao era acabar com os entdo obstacul os para 0 desenvolvimento do instituto no Brasil.
Por exemplo, blindamos a eficécia da clausula compromissoria. Aquela dificuldade de citar pessoa no
exterior por rogatoria, decidimos acabar com isso. A dupla homologagéo foi outro ponto atacado. Mas, de
resto, tentamos caminhar com bastante conservadorismo, dado o desconhecimento, o esperado
misoneismo e, por certo, areacdo que a arbitragem sofreria. Tanto € que passados Ndo sei quantos anos,
eu hoje mexeria em alguns dispositivos da lel, e outros incluiria, com bastante tranquilidade.

JPM: Vocés discutiram a questdo de néo ter ordem publica como causa de anulatéria? A auséncia
foi proposital?

PBM : Foi, nés pensamos nisso, e eu ja escrevi sobre esse tema, entendo que sim, em arbitragens
domeésticas, para violagdes de ordem publica relevantes. N&o se aplica a hipéteses banais, como temos
visto em vérias objegdes a homologagdo de sentenca arbitral estrangeira, fundadas em argumentos futeis e
frégeis. A aparente lacunadalei foi umaforma de evitar que seinviabilizasse a arbitragem. A
preocupacao era grande de como isso seriainterpretado pelos tribunais, entéo houve um grande
conservadorismo. O projeto de arbitragem, e mesmo apos promulgada alei, a arbitragem foi introduzida e
mantida em razéo do &rduo trabalho do Petrénio Muniz e do j& vice-presidente da Republica Marco
Maciel, de explicar aos deputados e senadores determinadas situacdes, porque mesmo depois de
promulgadaalLe de Arbitragem, ainda se tentou no Congresso, quando da promulgacéo do Codigo Civil,
inserir-se um dispositivo que acabava com avancos da Lel de Arbitragem.

JPM: Maspor que essaresisténcia? Vocé disse que no congresso passou de uma maneira suave,
salvo a questéo do consumidor.

PBM : Quiseram proteger o consumidor, sO que eles ndo entenderam o dispositivo. O artigo ja
resguardava o consumidor, porque ele tinha a opcao, ele podia assinar o contrato que fosse com a clausula
de arbitragem porque la na frente, se surgisse o conflito, ele poderia dizer “néo, eu quero ir para o Poder
Judiciario”.

O projeto deu entradaem 1992. A Lei foi promulgada em setembro de 1996. Passou-se algum tempo,
devido a mudanca de legislatura, elei¢cdes, CPI dos andes, e 0 impeachment do presidente Collor, tudo
iSs0 que atrapalhou a tramitacdo do projeto.

SO que chegou no final, quando estava na tltima comisséo, de Constitui¢éo e Justica, o relator, Dep.
Régis de Oliveira, professor de direito constitucional, recebeu 12 emendas vindas de dois deputados, um
do Partido dos Trabal hadores e outro do PCdoB, que punham por terra o projeto de Lei de Arbitragem.
Ali foi um momento bastante sensivel, porque ndo se sabia como iaterminar. Dentre as emendas estavaa
retirada do artigo que revogava o dispositivo do Cédigo de Defesa do Consumidor, e essafoi a que restou
aprovada. Ele negociou, as outras 11 emendas foram afastadas e com isso 0 projeto passou. A votagao foi
por voto de liderancas.

OF: Havia uma preocupacao da comunidade ar bitral com o aspecto cultural, em quebrar
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resisténcias dos advogados e do Poder Judiciario?

PBM : Nos sabiamos que enfrentariamos algumas resisténcias, mas ndo tinhamos a nogéo do todo.
Quando aLei saiu, ja pudemos verificar uma primeirareacdo. Foi quando o proprio Supremo Tribunal
Federal, que a época tinha competéncia para analisar homologagdo de sentenca arbitral estrangeira, recebe
um pedido desses e um dos ministros sustenta que deveria ser discutido, ja naguele caso, seale seria
constitucional ou ndo. E alei estava no periodo de vacatio legis.

Eu e Selma preparamos memoriais, separamos muita doutrina e jurisprudéncia estrangeira, e fomos de
porta em porta, em cada um dos ministros. O primeiro ministro que julgou foi uma surpresa para todos
nos, pois achavamos, e a comunidade juridica também, que ele fosse votar pela constitucionalidade dalei,
mas o entendimento dele foi de que elaferia o direito de agdo. Eu ouvi falar que havia uma associagdo de
juizes que era contraria a edicdo dalei, entdo tinha um movimento muito forte a época.

O segundo ministro ajulgar era 0 ministro Nelson Jobim. Quando el e recebeu o0s autos, estivemos com
ele e lhe entregamos o materia. Ele havia pedido vistas. Com o passar do tempo, o Supremo foi se
renovando, nés tivemos a entrada da Ministra Ellen Gracie, o proprio Ministro Gilmar Mendes. Estive no
Rio de Janeiro com o Ministro [Imar Galvao, que estava de férias, e ele me disse “ Pedro, eu estou lendo o
seu livro e outros artigos e doutrinas, estou estudando mais em detal hes a arbitragem para poder melhor
avaliar a questdo da constitucionalidade; e estou achando muito interessante.”. Os proprios ministros
buscaram conhecimento maior sobre o instituto, porque era antes um animal juridico sem utilidade e,
consequentemente, um grande desconhecido no Brasil.

O Supremo ter abordado nalargada a (in)constitucionalidade da lei acabou sendo 6timo, porque a matéria
jafoi direto paraainstanciamaxima. A lei ndo ficou a mercé daqueles incidentes de inconstitucionalidade
difuso, em que um juiz em um estado recebe e diz que é inconstitucional, o outro diz que é constitucional,
até resolver iriademorar. A decisdo favoravel do STF arrefeceu um pouco os énimos relutantes. Os
ministros do Superior Tribunal de Justica eram mais contemporaneos e adeptos a arbitragem, mais
abertos aassimilar o instituto. A Min. Nancy Andrighi foi muito importante, assim como outros

ministros.

Isso tudo foi conversado, tinham palestras, nas conversas que nés tinhamos com 0s ministros nds 0s
conheciamos e expunhamos. O apoio veio vindo aos poucos e hoje estamos vendo o proprio Poder
Judici&rio, eles sdo adeptos ndo sO da arbitragem, mas também da mediac&o. Eles querem outros meios de
resolucéo de conflitos.

JPM: Nesseinterim entre edicdo dalel ejulgamento do STF, chegou ater arbitragem? Comoerao
movimento? As empresas colocavam clausula compromissoria?

PBM: Jatinha arbitragem. Eu mesmo, enquanto diretor juridico de uma grande empresa, cheguei a
advogar em arbitragem ainda com a constitucionalidade pendente. E 6bvio que havia umainseguranca,
nem todo mundo inseria clausula compromissoria nos contratos.

Organizavamos conferéncias, com a constitucionalidade sub judice, e iam muitas pessoas. Eram livros
saindo, artigos sendo publicados, seminarios, reunifes paratratar do tema. Eu me lembro que fiz um
seminario em 2003 com a Min. Nancy, que sempre foi muito adepta da arbitragem e da mediacdo. E
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traziamos juristas estrangeiros para avancarmos nos debates e aprofundarmos a temética.
Com isso, foi-se difundindo o instituto, e o contetido da regralegal, aos poucos, foi assimilado.

Antes de o Min. Jobim votar afavor da constitucionalidade, houve um novo pedido de homologacéo de
sentenca arbitral estrangeira que caiu has maos de outro Ministro, que aproveitou para antecipar 0 seu
voto pela constitucionalidade da Lei. Ali eu vi que os Ministros tinham percebido aimportancia do
instituto.

JPM: Quais eram ostemas discutidos naquele primeiro momento, além da constitucionalidade?

PBM : Nesse momento, estamos ainda no inicio, tinha a questdo da eficacia da clausula, a aplicacéo do
principio kompetenz-kompetenz e, principalmente, a divida de como era a medida cautelar, se o arbitro
detinha poder cautelar ou ndo, como seria antes de instituir a arbitragem e constituir o tribunal.

JPM: Na questdo da cautelar, aredacao original dalel € um pouco ampla. I1sso foi proposital?

PBM: Foi um pouco proposital. Tinham coisas que, as vezes, a gente debatia, mas achava melhor deixar
assim, paradeixar a doutrina fixar parametros, estabelecer caminhos e a jurisprudéncia consolidé-os.

JPM: Depoisdalei, como foi esse desenvolvimento da arbitragem, nesses primeir os anos depois da
constitucionalidade da lei?

PBM: Ai foi um efeito cascata, muito interessante. E coincidiu com a Convencéo de Nova lorque. O
Brasil, que sempre foi um pais renitente a aprovar tratados, veio aratificar a Convencdo de Nova lorque.
Eu me lembro do Carlos Henrique Froes comentar comigo que ja havia trabalhado muito junto ao
Ministério da Justica e ao Ministério das Rel agOes Exteriores nesse sentido, e veio aratificagdo em

seguida.

O resultado foi esse crescimento exponencial. Quando comegaram 0s processos de arbitragem, nés fomos
criando, introduzindo a chamada ordem processual e outros mecanismos. Era curioso, as partes e patronos
chegavam para assinar o termo de arbitragem e 0 advogado vinha com o Codigo de Processo Civil na
mao. Com um advogado amigo, eu tirei o0 Codigo de Processo Civil da suaméo, sai dasala, botel o
codigo numa outra sala bem longe, voltei com um regulamento da cémara e falel “toma, isso aqui € 0 seu
novo Caédigo de Processo Civil”. Ele ficou com o olho arregalado, desconcertado, mas foi umaforma
divertida e didatica de dizer que o CPC tem aplicacdo pontual, pelos principios, mas ndo € ele que val
regular o procedimento.

OF: Como vocé viu o ajuste da advocacia ao mundo da arbitragem? E qual o papel dosescritérios
estrangeir os?

JPM: E aresisténcia, esse embate entre os conceitos de flexibilidade, e os advogados brasileir os em
principio resistentes a néo aplicar o CPC.

PBM: Foi interessante porque eu senti muita resisténcia de advogados. Mais até do que de determinada
parcela dos magistrados.
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Eu me lembro muito claramente, e isso € emblemético, que eu estava caminhando no Centro do Rio de
Janeiro e cruzei com um advogado amigo meu que perguntou “ Pedro, conta ai pra mim esse negécio de
arbitragem, ta todo mundo falando, como € que funciona.”. E ai eu expliquei e ele me perguntou “E
guando vem a sentenca, o que acontece?’. Eu respondi “a parte perdedora cumpre.”. E ele “N&o tem
recurso?’, e eu “Nao, ndo tem recurso”. Entdo ele disse “Ah, ent&o eu ndo quero saber disso ndo”. Ele
virou as costas e me deixou plantado sozinho no meio darua; eu comecei arir.

Os advogados brasileiros s8o muito adaptavels. Temos uma comunidade de advogados de grande
qualidade, e eles foram percebendo que comegavam a chegar os contratos com as cldusulas de arbitragem.
Quando eu ainda era diretor juridico, estava com um dos advogados externos, e ele explicando como seria
acontrovérsia oriunda do contrato firmado pela empresa que eu trabalhava, como ele via o caso, 0s

riscos, e ele falou que aresolucéo seria na Justica, no foro tal, e quando abrimos o contrato, havia clausula
compromissoria. Quer dizer, o advogado estava tdo no automatico que ele supds que era Justica comum,
ndo percebeu que era clausula compromissoria. Essa era a visao dos advogados de contencioso civel.

Quando eles passaram a receber os contratos com a clausula compromissoria, perceberam logo que
precisavam entender essa novidade. Mas, nesse primeiro momento, 0correu apenas com oS escritorios que
tinham as controvérsias mais complexas e sofisticadas. Ai vocé comega a perceber o crescimento do
numero de participantes nas conferéncias, mas a capacidade de absor¢do foi muito grande, a qualidade
dos advogados demonstraisso. No inicio, ainda se fazia arbitragem com um suporte de advogados
estrangeiros, mas hoje vocé percebe que os advogados brasileiros aperfei coaram-se muito rapidamente,
captaram as questfes e assimilaram muito bem o procedimento.

Eu me lembro que, uma vez, a questdo era que prova produzir e eu estavano painel e fae que eramelhor
deixar aprovapericia paradepois e fazer primeiro a apresentacéo oral do caso. Um dos &rbitros disse que
ndo, que primeiro eraaprovapericial, pelaregrado Codigo de Processo Civil. E eu disse que ndo, que
ndo tinhamos regra de processo e podiamos escolher 0 momento de producdo da prova e que a eficiéncia
indicava que ndo era 0 momento para a prova pericial. 1sso tudo ainda estava arraigado, mas foi um
momento de educacdo de todos nds, ndo sb os advogados, mas inclusive os que atuavam como arbitros. A
gualidade dos advogados brasileiros é fenomenal e aprenderam logo.

O Unico problema que eu vejo hoje sdo os advogados que amam o contencioso e odeiam a arbitragem.
Nada contra o Poder Judiciério, €le ndo € o problema, até porque nés advogados também contribuimos
para as mazelas do processo judicial. Esses advogados que ndo gostam da arbitragem, que ndo venham.
Porque se vierem com esse ranco de que o procedimento ndo pode ser assim e que o Poder Judiciario é
melhor, ent&o figuem no contencioso judicial. Nada contra. S6 que dessa forma o procedimento arbitral
viraum mar de incidentes total mente desnecessérios.

Agoraha aqueles, que sdo a grande maioria, 0s quais ndo conhecem a arbitragem, gostam do contencioso
judicial, mas vém abertos a aprender e entender. Com esses, o procedimento flui mais facilmente. E esses,
apos o periodo de assimilagdo, tornam-se pegas importantes no desenvolvimento do instituto.

OF: O que vocé acha quetalvez tenha sido uma car acter istica ou um aspecto da ar bitragem que
tenha provocado ampla recepcdo pelo mercado?
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PBM: A celeridade e amaior disponibilidade dos julgadores (&rbitros). Ha a confidencialidade, mas eu
diria que os primeiros dois elementos se destacaram, 0 empresariado se atraiu pelaceleridade e a
advocacia se atraiu pela disponibilidade.

Disponibilidade de ambos os lados. E ter um procedimento mais amplo em termos de exposi¢&o de caso.
Vocé val parauma arbitragem e explica oralmente 0 seu caso, ho inicio da audiéncia ou mesmo antes,
durante meia hora, 45 minutos, uma hora, vocé junta muitos documentos e laudos técnicos, passa2 ou 3
dias em audiéncia. Sendo o caso, ha reunides para apresentar um pedido cautelar complexo, ha toda uma
oralidade.

E aceleridade é fundamental para o empresério. Eraisso que eu percebialé atras, quando comecel a
advogar e estava no escritorio de advocacia. Eu dizia “ nds precisamos de uma coisa mais célere e menos
burocrética’ . Aquela burocracia, ndo dos juizes, mas dos servidores, da estrutura judiciéria.

O empresario, entre deixar de ganhar dinheiro e perder tempo, prefere deixar de ganhar dinheiro. Porque
o dinheiro ele deixa de ganhar aqui, mas ganhara em outra oportunidade, logo a seguir; mas o tempo, ele
n&o recupera mais.

Quando trabalhava em empresa, 0 presidente nunca me pediu umadecisdo judicial, ele sd me pedia para
obter ou cassar liminar. NOs brigavamos pelaliminar, se conseguissemosir até o STJ, iamos; mas era
uma briga que durava meses e acabou. Ele nunca reclamou de eu n&o ter cassado ou de néo ter obtido a
liminar, porque ele dizia assim “ se nds obtivermos aliminar, eu vou pra ca, mas se n0s ndo obtivermos,
eu vou pralg; ou sgja, quero um caminho parair; eu sd ndo posso € ficar parado sem saber paraondeir”.

JPM: Vocé falou antes da questdo da celeridade, existe muita critica que a arbitragem setornou
mais lenta, até pela complexidade das questdes que estdo sendo discutidas, que existe um modus
operandi e perdeu um pouco a flexibilidade. Como vocé vé isso?

PBM: Algumas arbitragens tém demorado, mas se for fazer o levantamento, normal mente ndo € por falha
do tribunal arbitral. Hoje em dia, paramim, o grande vetor que leva uma arbitragem a demorar séo as
pericias, pois algumas sdo complicadas.

Entdo vamos pensar em uma pericia de engenharia complexa. SO para descobrir 0 perito ja ndo €, muitas
vezes, tarefa facil. Que se encontre o perito em 15 dias, 20 dias, dai mais alguns dias até uma proposta de
honorarios. Vocé submete 0 nome e a proposta as partes e da 10 dias, ai ja estamos com uns 40 dias.
Ent&o uma parte concorda com a proposta e a outra acha que esta cara. Ai volta para o perito paraver o
gue ele consegue reduzir. Ele reduz e vocé reenvia as partes. As partes aceitam, e entdo se dainicio, e 0
perito tem que marcar areunido com os assi stentes técnicos; ja estamos com uns 60 dias. Ele apresenta o
laudo em 90 dias, 0 que € um prazo bastante razoavel. Ja estamos com quase 5 meses. Dai o tribunal abre
para as partes se manifestarem em 30 dias. Jafoi para 6 meses. As partes se manifestam. Ai vamos para
guesito complementar, e 0 perito pede mais ndo sei quantos dias. Com isso, narealidade, ja estamos com
9 meses e vamos marcar a audiéncia de acordo com a disponibilidade dos arbitros, perito, assistentes
técnicos e dos advogados, o0 que € algo bastante positivo, melhor do que ser manu militari. Entéo é facil
perceber que processos que tratem de controvérsias puramente de direito, vocé consegue resolver mais
rapidamente. Agora, por outro lado, ndo ha questéo de direito que a parte ndo peca uma audiéncia.
Algumas vezes o &rbitro admite e outras vezes néo.
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JPM: Vocé acha que o uso da tecnologia de alguma maneira vai ajudar a arbitragem?

PBM: Nosjéestamos vendo um facilitador grande, esses anexos que vem por pen drive. JA avangamos
muito ao concluir assinatura de termo de arbitragem por conferénciatelefonica. No futuro, vamos ter a
apresentacdo de caso e, quica, toda audiéncia por videoconferéncia. 1sso tudo est4 vindo, eu ndo tenho
davidas. Os processos tecnol 6gicos virdo parafacilitar anossavidae, claro, os processos de arbitragem.

JPM: Com relacdo ao progresso da ar bitragem hoje vocé acha que continuar a crescendo para
outras areasou se estabiliza? E se continuar crescendo, quais sdo os desafios eriscosdeir para
outras areas?

PBM : Para os valores menores, as partes teréo que saber colocar na clausula compromissoria arbitro
anico e cAmaras com regimento de custas mais propicio. Mas, naverdade, eu tenho visto um aumento
crescente do valor da demanda, isso € uma coisaincrivel. Vocé vé valores enormes para arbitragens
domésticas. Naverdade, o niimero de arbitragens, de advogados e arbitros e etc, cresceu bastante. E
natural, pois o instituto permaneceu dormente por uns 150 anos e, portanto, tudo é novo e os participes,
antes totalmente ausentes, sd tendem a aumentar. A arbitragem continuara crescendo, mas obviamente
chegara uma hora que o crescimento sera um pouco menor em termos comparativos aos atuais. O desafio
€ ndo perder a qualidade, com a consequente possibilidade de perda do apoio do Poder Judiciério.

JPM: Como vocé vé esse surgimento de novos ar bitros, o que deve ser feito para que essa demanda
por novos ar bitros segja suprida de maneira adequada? Como encontrar emos os futur os grandes
arbitros?

PBM : NGs encontramos dessa convivéncia na comunidade arbitral, nas conferéncias. Eu sempre gostei de
prestigiar os jovens nos livros de coautoria que coordenei. O futuro da arbitragem esta nas méos deles.

O nivel dos arbitros € muito bom no Brasil, e 0 tempo chega para todos que tiverem qualificacéo para
tanto.

Osjovens arbitros estdo chegando, e neles incluo, por 6bvio, as mulheres. Hoje ha essa questéo de
empoderamento feminino. Eu ndo tenho nenhum problema, so espero ndo haver radicalismos, pois, como
se sabe, para se posicionar o péndulo da razoabilidade no meio termo, demanda ponderagéo e equilibrio.
Quando eradiretor juridico, tinha 36 advogados, sendo que a vasta maioria era mulher. E o pitoresco é
gue ndo eraincomum, quando abria uma nova posi ¢ao, algumas das advogadas me pedirem para contratar
homem. O que percebemos é que as mulheres que ficaram no segmento desde o inicio est&o hoje atuando
em arbitragens. Selma, por exemplo, atua em arbitragens desde a largada.

Agora, ha que se ter uma certa preocupagdo com a qualidade do procedimento e da sentenca que sera
prolatada; ou seja, com a qualidade do produto final. Eu vejo as vezes pessoas excel entes, mas que néo
tem pendor para ser arbitro. Escreve muito bem, tem umabela carreira juridica, mas na hora de decidir, as
vezes ndo tem bom senso, ou ndo tem paciéncia, ou ndo tem tempo. N&o é s vocé ser 0 Papade ndo sei 0
gue, o grande professor, o grande advogado, vocé tem que ter o pendor praisso.

OF: O que vocé considera como car acter istica essencial para uma pessoa ser um bom ér bitr 0?
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PBM: Bom, primeiro ele tem que ter conhecimento juridico o mais amplo possivel e conhecer
arbitragem. Ja que vocé esta num colegiado, tem gque ser uma pessoa de bom trato, bom senso,
razoabilidade, e entender que uma opinido divergente ndo € uma agressdo, ndo € um atague frontal, e,
sim, mero entendimento distinto, visto por angulo do prisma. E isso € saudavel para o aperfeicoamento do
julgado. O idea € que também tenha, digamos assim, personalidade, para em determinadas situagdes
pontuar, mostrar, tentar dissuadir ou persuadir os pares. Tudo isso sem perder “laternura’.

Enfim, bom senso, razoabilidade, conhecimento e, em determinados momentos, saber marcar a sua
posicéo com educagdo e elegancia. Também tem que possuir coragem. Coragem para decidir.

E, obviamente, imparcialidade, pois ndo é porque te indicou que vocé vai julgar afavor da parte.
JPM: Como vocé vé esse surto deimpugnacao de &rbitros que existe?

PBM : Uma enorme banalizago que n3o se vé em outros paises. E uma questio de cultura, e te digo, do
gue eu conhego, 100% das impugnagdes sdo futeis e fragei's, feitas atitulo de tatica de guerrilha, para
amanha tentar uma anulacdo. 1sso faz parte um pouco da culturalatina, mais, notada e infelizmente, da
culturabrasileira.

Os pedidos de esclarecimento sdo outra praga. Nao ha uma arbitragem que ndo se faca, ainda que sgja
mero recurso. E um desservico aos embargos arbitrais. Nos temos que estabel ecer um sistema de
penalizacdo, porque em arbitragens estrangeiras as partes brasileiras tem mais pudor para apresentar 0s
pedidos de esclarecimento, 0 que ndo ocorre nas arbitragens domésticas.

OF: Qual o papel da culturana arbitragem?

PBM : Os advogados que estéo trabalhando em arbitragem ainda foram forjados ao combate e ao recurso.
As geragOes que ai estéo, as primeiras, ndo estudaram arbitragem na faculdade. Como falava o
Desembargador Claudio Viannade Lima, foram formados, deformados e conformados com o processo.
Ent&o querem combater, discutir. 1sso € uma questdo cultural.

Osjovens que ai virdo — e ja estéo atuando - com certeza vém com outra visdo, porque eles sabem que
arbitragem € uma bala de prata, atirou, acabou. Ai que entra a escolha do arbitro, que muitas vezes 0s
advogados tém reclamado, e as vezes com razéo, mas foram eles ou seus clientes que escolheram os
arbitros. Ou mesmo n&o declinaram do nome do presidente quando tiveram acesso alista. As vezesfalta
uma autoridade de dizer para o cliente, para 0 advogado dizer, “olha, perdeu, ndo tem como”. E ai é
aguele negocio de “vamos entrar com pedido de esclarecimentos, porque nés adiamos o cumprimento da
sentenca, deram-nos 30 dias para pagar, nds ganhamos mais 40" . E uma quest&o peculiar nossa, nés
temos que mudar essa cultura da vantagem. Enfim, a mudanca de cultura é necessaria para gjustar e
aperfeicoar o sistema arbitral. Demanda tempo e paciéncia. E deve ser encarado como um processo
constante, de crescimento e melhoramento, como tudo navida. Aliés, nosso pais necessita de urgente e
rigorosa mudancga cultural em vérias areas, inclusive a da ética.

JPM: Como vocé vé a consolidacao da ar bitragem nas areas trabalhistas e de administracéo
publica, tdo discutidas no passado?
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PBM: E o tempo que cada segmento demanda para assimilar o instituto da arbitragem. A arbitragem
trabal hista é fundamental para o trabalhador, pararesolver as disputas mais celeremente, porque a
empresa tem recursos para recorrer enguanto o ex-funcionério ndo quer perder tempo, pois precisa da
indenizacéo.

A arbitragem foi vista pel os empresarios e comerciantes la no Codigo Comercial, em 1850, para questdes
societarias. Apés, a arbitragem caiu no ostracismo notadamente pelaintroducdo do compromisso como o
anico instrumento a conferir eficacia as clausulas compromissorias, vindo aressurgir na época dos
empréstimos externos. O Brasil percebeu que aineficacia da cldusula arbitral prevista nos contratos de
empréstimo resultava no aumento das taxas de juros, dado que tornaria mais dificil a cobranca do
eventual ndo pagamento do empreéstimo pelas empresas estatais brasileiras, que seriafeita por meio
judicial. Logo, a auséncia de arbitragem pesava no bolso das estatais. No inicio da década de 1980, foram
elaborados trés projetos de lei de arbitragem que nunca sairam da gaveta do Ministério da Justica. Na
década de 1990, antes da promulgacdo da Lei de Arbitragem, foi editadaalL e de Concessdo de Servico
Publico, que passou a considerar a arbitragem como clausula essencia dos contratos de concessdo. Nessa
sequéncia, 0 governo passa ater interesse na arbitragem por causa da privatizag&o, para atrair os playerse
aumentar o valor de venda das estatais, com o incremento da competi¢cdo no certame. Por outro lado, as
empresas estrangeiras se associariam em consorcios, aguel as redes de contratos, e como elasiriam
resolver os controvérsias que surgissem (e surgiram)? Arbitragem era a modalidade preferida, ou mesmo
essencia para as grandes empresas internacionais. Entdo se passa a admitir arbitragem em 1996. E a
arbitragem ganha corpo no século XX |, dado o sucesso alcancado. Esse foi o timing paraa &rea

trabal hista e a Administracéo Publica perceberem as vantagens da arbitragem. Foi o tempo necessario
para abandonarem o ceticismo e areniténcia e enxergarem as virtudes do instituto.

JPM: Qual conselho vocé daria para osjovens profissionais de arbitragem que querem se tor nar
grandes advogados e um dia até serem arbitr os?

PBM: A recomendacéo € estudo, trabalho, estudo, trabalho, estudo, trabalho. Tem que conhecer
arbitragem, tem que conhecer direito, participar dos eventos, das conferéncias, estar presente na
comunidade arbitral, que é formada por um grupo agradabilissimo, pessoal amistoso e que recepciona
bem os jovens e os entrantes. E estar préximo e, obviamente, trabalhar com arbitragem, dentro do
possivel.

Para ser arbitro, demanda tempo. 1sso € uma coisa que 0s jovens precisam saber. Ndo é de hoje, 0 jovem
quer ficar rico, quer entrar no jogo e ja bater o pénalti, eir para a gaeracomemorar e buscar a admiracao.
Tudo de forma muito rgpida, sem o tempo que a advocacia demanda. Eu aprendi isso de umaforma
diferente e que norteou minhavida profissional. Quando eu disse para o meu pai que queriairia estudar
Direito, e eu sou a 42 geracdo de advogados pelo lado paterno, a primeira coisa que ele me dissefoi “é
uma profissdo muito boa, abre um leque muito amplo de possibilidades, permite um belo e amplo
exercicio intelectual, mas, veja bem, apos 10 anos de formado, se vocé tiver trabalhado muito e
continuado a estudar bastante, talvez, repito, talvez vocé possa se dizer um bom advogado, porque
advocacia exige experiéncia profissional e de vida para o advogado se tornar bom, 6timo ou excelente.”

O queisso significa é que vocé tem que se dedicar muito. Tem que estudar e trabalhar com afinco. Se
assim for, e € no que creio, 0 momento chega.
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Ent&o € isso: muito estudo, muito trabalho, e participar dos eventos. Se possivel, escrever artigos, o que
gjuda a projetar o profissional. E aguardar, com calma, que 0 seu momento chegard. Quem foi ficando no
circuito arbitral e acompanhando a evolugéo e cristalizagdo da arbitragem, esta hoje atuando no ramo, sgja
como arbitro, sgja como advogado. Eu acho que é isso, ndo tem muito mistério. Muito suor, disciplinae
determinagéo. Com isso, 0 sonho se redliza.
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