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Curioso perceber o enorme avanco da arbitragem no Brasil, a partir de 1996, com aedi¢éo daLei n. 9.307
(Lei de Arbitragem ou Lei Marco Maciel) e, notadamente, apds o reconhecimento de sua
constitucionalidade pelo Supremo Tribunal Federal, em 2001.

Historicamente, o instituto da arbitragem foi integrado ao cenério legal brasileiro como meio de solucéo
de conflitos oriundos de determinadas matérias contratuais (i.e. seguro e locacdo de servicos),
especificamente previstas em lei's promul gadas na primeira metade do século XIX (1831 e 1837).

Na sequéncia, restou cristalizada com a entrada em vigor do Codigo Comercial, de 1850.

O comércio de entdo ja demandava solugdo para seus conflitos pautada em regras mais flexivels, e com
tribunal formado por especialistas que pudessem, inclusive, julgar, com base nos usos e costumes
proprios desse importante segmento da economia.

O Cdédigo Comercia previaa possibilidade de se adotar a solucéo arbitral para uma série de disputas e,
dentre elas, aquel as de repercussdo interna corporis das sociedades de que tratava.

Interessante notar que os conflitos entre socios e os relativos a liquidacéo e partilha do acervo social
deveriam, necessariamente, ser resolvidas por arbitragem. Em outros termos, essas controvérsias ndo
podiam ser levadas ao Poder Judiciério. A jurisdicdo era exclusiva e compul soriamente conferida ao
chamado juizo arbitral.

Percebe-se, assim, que naquela época a arbitragem compul séria ndo eramal vista ou rejeitada.
E deveria ser? Néo creio, pois especificos e pontuais conflitos podem e devem ser resolvidos por arbitros.

Devem, pelo fato de certas caracteristicas e naturezas da controvérsia demandarem especialistas com
disponibilidade de tempo para a andlise da matéria. Podem, pela certeza de o Poder Judiciario ndo
encerrar o monopdlio dajustica.

Com efeito, justica traduz-se na solugdo adequada e legitima do conflito, podendo se dar por negociacéo,
conciliacdo, mediacdo, juizo estatal, arbitragem, e tantos outros meios fartamente utilizados mundo afora.
A prépriarentncia ao direito em que se funda a acdo pde fim ao conflito por mera manifestacéo de
vontade dos interessados.

O que importa é a licitude e legitimidade do meio adotado. Nem mais, nem menos.

Quando a questéo é decidida por um terceiro, como na arbitragem, o relevante € as partes terem
assegurado o direito a ampla defesa e ao contraditério. Nesse sentido, o que o Estado deve garantir aos
seus jurisdicionados € 0 acesso a uma justica cujos julgadores sgjam imparciais e o procedimento estgja
impregnado do devido processo legal. Se assim €, e assim for, inexiste empecilho a arbitragem
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compulsoria.

Retornando ao Cadigo Comercial, especificamente a arbitragem societéria, alegra perceber o quéo
modernos eram os legisladores de entéo, se comparados aos atuais.

A época ndo se estabel eceu condicdes ou obstéacul os para aintroducso de cléusula compromissoria no
contrato social. Valiaamaioria, pois as vantagens da arbitragem eram reconhecidas.

Os sécios e a sociedade, cientes e conscientes dos beneficios do instituto, demandavam a solucéo arbitral
para suas disputas.

Janos dias de hoje, com pesar, aVvisdo inverteu-se.

Muito embora ndo neguem o valioso papel da arbitragem para a solucdo dos conflitos societérios,
incoerentemente, os legisladores impuseram duas barreiras a suainsercdo no contexto das companhias:
guorum qualificado e direito de recesso. Em pouquissimas palavras, uma pena.

Caminhando no tempo, observamos o grave revés sofrido pela arbitragem, ainda na segunda metade do
seculo X1X, pelas méos de José Thomaz Nabuco de Araljo, entdo integrante do Gabinete de Olinda e pai
do saudado Joaquim Nabuco.

Por suainiciativa a arbitragem obrigatéria € banida e, pior, com o intuito de dispor sobre a arbitragem
voluntéria, os efeitos da clausula compromissdria inserta em qualquer contrato (portanto, ndo somente
nagueles previstos no Cédigo Comercial) passaram a estar condicionados a assinatura de um novo
instrumento — 0 compromisso -, apos deflagrada a disputa.

Com duas rapidas penadas, apagam-se as luzes da ribalta passando a arbitragem ao escuro do ostracismo,
onde permaneceu por mais de 100 anos.

Por essa razéo, forgoso avancar bastante no tempo, até chegarmos a década de 1980, quando um inicio de
esperanca desponta sem que se a cance, contudo, resultado prético.

Esforcos vindos do Poder Executivo, nomeadamente do Ministério da Justica, resultam na elaboracdo de
trés anteprojetos de lei 0s quais, entretanto, ndo conseguem reavivar a arbitragem. 1Sso porque,
permaneceram - 0s trés anteprojetos - engavetados, ndo tendo sido, sequer, encaminhados a tramitagcdo no
Congresso Nacional.

Ventos favoraveis comegam a soprar no inicio da década de 1990, por meio de legislacdes do setor
publico, area essa que passou a demandar maior volume de investimentos e vislumbrou na arbitragem
mecanismo facilitador para a captacéo de recursos.

Estdvamos na era das privatizagoes, e 0 governo Fernando Henrique Cardoso, preocupado em atrair
grandes players do mercado nacional e internacional paraincrementar a competitividade do certame e,
dessaforma, alcancar o sucesso financeiro na alienagdo das estatais, vé na arbitragem instrumento
relevante para a atragéo de investimentos, dado ser componente expressivo na equacéo econdmico-
financeira dos contratos.
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Com efeito, as legislagbes voltadas para as atividades das estatais a serem privatizadas passam a dar
tratamento especial a arbitragem ao inclui-la dentre as clausul as essenciais dos contratos de concesséo.
Diga-se, ainda, ndo por mérito préprio do instituto, e sim por interesse governamental.

E nesse cendrio que aLei Marco Maciel é editada e retira a arbitragem do fundo do pogo onde,
infelizmente, restou adormecida por mais de um século.

Nesse momento, € sempre bom lembrar 0 incansavel trabalho e esfor¢o empenhados por Petrénio Muniz,
homem a quem coube comandar a chamada Operagdo Arbiter.

Operacdo essa que ndo somente redundou na promulgacédo daLe de Arbitragem, mas, também, manteve-
aindene a ataques - alguns sorrateiros - ja apos sua constitucionalidade ter sido declarada pela maioria
dos ministros do Supremo Tribunal Federal. Tudo com muita cordialidade, alegria e, acimade tudo,
enorme vitalidade e tenacidade.

Do mesmo modo, reserva-se a Marco Maciel, honrado e festejado homem publico, papel de grande
importancia no percurso do anteprojeto até sua conversdo nalLei n. 9.307/96. Sua sagacidade foi
fundamental para ainsercéo do instituto no sistemalegal brasileiro.

Ficaagui minha particular, breve e modesta homenagem a esses proceres da arbitragem no Brasil.

Com ale Marco Maciel, e a sua constitucionalidade resolvida, a arbitragem tomaincrivel rota
ascendente, apoiada por empresarios, juristas, jovens advogados e pelo Poder Judiciério.

Propagam-se as conferéncias, 0s seminarios e os debates sobre anovalei, acompanhados de artigos e
livros e do crescente nimero de estudiosos, a ponto de serem lancadas duas revistas juridicas dedicadas
ao instituto.

E também nesse momento inicial que aparece o grupo de interessados em mediagdo. Esse grupo, de
excepcional qualidade, convivia com aquel e de entusiastas da arbitragem, naturalmente em maior
ndmero, aproveitando 0s Varios eventos para propagar os méritos da mediacao.

N&o tardou para o querido pessoal da mediacdo “deixar acarona’ no trem arbitral, para ganhar merecida
vida propria.

Alias, impressiona observar como o pessoal da mediacdo foi conquistando espaco ao longo do tempo e,
com dedicagdo e persisténcia, difundindo e semeando a cultura da mediac&o em campo, a época, por
demaisindspito e arredio.

Com certeza, e para minha satisfacdo, o esforco e a perseveranca ndo foram em vao. A |uta de guerrilha
resultou na edicéo de lei prépria e no reconhecimento da valiosa contribuic¢éo da mediagcdo paraa
pacificacdo social.

Sua importancia consta estampada no Capitulo das Normas Fundamentais do Processo Civil, cujo art. 3°,
parégrafos 2° e 3° do Cédigo informa cumprir ao Estado promover, sempre que possivel, a solugéo
consensual dos conflitos, e, paratanto, elenca a mediacdo como um desses métodos a ser implementado
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pelos operadores do Direito.

Por certo, ndo ha divida sobre a relevancia da mediacéo como meio eficaz de resolucéo de desavencas e
impasses. Essa realidade € corroborada pel os organizadores deste livro, pois nele arbitragem e mediacdo
caminham juntas e, pelos temas dos articulistas, denota-se a eficacia da mediagdo na solugdo de variados
e inumeros conflitos.

E n&o é somente na &rea de familia e sucessdes que a mediaco ganha musculatura. E também valiosa
para aresolucdo amigavel das controvérsias de natureza contratual e empresarial e, ndo se olvide, das
guerelas que tocam o setor publico.

Enfim, vidalonga e proficua a mediacéo!

De volta a arbitragem, inesquecivel e memoréavel o apoio a ela dado pelos Ministros do Superior Tribunal
de Justica. De suajurisprudéncia firme e consistente, emergiu atdo amejada segurancajuridica, e com
ela 0 pais passa a ser considerado “amigo da arbitragem”.

Tudo isso — e ndo € pouco — traduz-se em um grande facilitador para o incremento do tréfego comercial e
da captacdo de recursos estrangeiros, e foi devidamente vocalizado nas conferéncias e féruns de debates
internacionais e nacionais. E por todos aplaudida a guinada positiva no ambiente arbitral brasileiro.

Nessa esteira, aratificacdo da Convencéo de Nova lorque, em 2002, foi outra claraindicacéo dos novos
ventos que levavam para ainda mais distante o0 malfadado passado recente, e argjavam o porvir.

Outrossim, com atransferéncia do Supremo Tribunal Federal para o Superior Tribunal de Justica, em
2004, da competéncia para reconhecer e homologar sentencas arbitrais estrangeiras, Corte alterou
jurisprudéncia, antiga e retrégrada, para modernizé-la, sob novos ares e liberta de indesegjavel
conservadorismo.

Com efeito, dos 75 processos atinentes ao reconhecimento de sentencas arbitrais estrangeiras julgados
entre 2005 e 2016, o Superior Tribunal de Justica denegou apenas 7 deles. Somente no periodo de janeiro
de 2013 a outubro de 2016 foram julgados 31 processos, sendo 28 deles assegurado o exequatur.

Nesses acordéos, a Corte firmou o entendimento de que a ela descabe rever o mérito da sentenca arbitral e
gue as partes podem ser notificadas dainstauracdo do processo arbitral de acordo com as formalidades
previstas nalei aplicivel. Nesse particular, como cedico, ale brasileira de arbitragem, de forma
inovadora, permite que essa notificagéo seja efetivada por qualquer meio de comunicagdo, desde que a
parte brasileira tenha assegurado tempo razoavel para apresentar sua defesa.

Ademais, assentou entendimento de que a existéncia de acéo judicial no foro brasileiro ndo impede a
homol ogacdo de sentenca arbitral estrangeira. Nao bastasse, argumentos futeis ou ndo relevantes de a
sentenca arbitral estrangeira violar aordem publicaforam devida e categoricamente rechagados.

Em leading case, ndo foi dado curso no territdrio nacional adecisdo arbitral anulada pela justica estatal
do pais da sede da arbitragem.
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Em linha com a contemporaneidade, o Superior Tribunal de Justica entendeu que sentenca arbitral que
contenha fundamentac&o sucinta, mas apta a permitir a andlise dos requisitos incidentes na andlise do
pedido de homologagdo ndo afronta a ordem publica. E suficiente, no caso, a estrutura da fundamentagéo
aplicada as sentencas do local da sede da arbitragem.

Por fim, os pedidos de homologacéo denegados o foram, basicamente, por for¢a da falta de comprovacéo
da existéncia de convencéo de arbitragem.

A par dafirme posi¢do do Superior Tribunal de Justica em favor da arbitragem, ndo é rara, ainda, a
participacdo de seus ministros em simposios sobre arbitragem e em cujas apresentactes e debates so
expostos pontos de vista positivos ao instituto, em subliminar mensagem para as demais instancias do
Poder Judiciario. No mesmo sentido, os artigos e as entrevistas de ministros atuais e aposentados da
Corte.

Evoluindo no tempo, a primeira década do século XX revelou aintegracéo da arbitragem ao setor
publico, por via de leis especificas, e a consequente participacdo da administracéo direta e de empresas
publicas em processos arbitrais.

Em 2015, o novo Cadigo de Processo Civil, de forma similar a mediagéo, elevaa arbitragem a
instrumento fundamental do processo civil (art. 3°, paragrafo 1°), reafirmando arelevancia do instituto no
mundo da resolucdo das disputas.

O mesmo diploma aproveita para codificar alguns dos regramentos proprios ao ingtituto. A titulo de
exemplo, confere a carta arbitral eficécia juridica de comunicagdo entre ajurisdicdo arbitral e a estatal, e
reafirma a prevaléncia do principio kompetenz-kompetenz.

Nessatoada, reitera ser a sentenca arbitral titulo executivo judicial, e ter efeito meramente devolutivo a
sentenca judicial que remete a parte relutante a arbitragem.

No mais, afirma, também, que o reconhecimento de sentencas arbitrais estrangeiras deve conformar-se as
regras dos tratados e outras previstas nalel e, subsidiariamente, ao contido no capitulo proprio do referido
Caodigo.

Sem duvida, o novo Cadigo de Processo Civil codifica e cristaliza pressupostos de enorme valia paraa
arbitragem, e reforca o valor do instituto como mecanismo saneador dos conflitos.

Enfim, passados mais de 20 anos da edicdo daLel Marco Maciel e de centenas de processos arbitrais,
anima perceber 0 quanto arbitros, institui¢gdes, advogados e partes angariaram em experiéncia e tém
gjudado a consolidar e aperfeicoar a pratica arbitral no pais.

E notavel a evolucdo administrativa de cAmaras de arbitragem, notadamente do pessoal de apoio.
Também visivel amelhoria dos aparatos, estruturas e regulamentos dessas i nstitui goes.

Outrossim, a qualidade dos profissionais envolvidos nesse ramo do Direito € inegavel. Os advogados tém
tido papel de relevo no aperfeicoamento do exercicio da advocacia na seara do contencioso arbitral.
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Por seu turno, o chapéu de arbitro permite ver o outro lado dalua, de onde se revelam asidiossincracias
t&o particulares a nos, advogados. Trata-se, nada obstante, de experiéncia impar que somente a arbitragem
€ capaz de proporcionar.

Mas, ndo deitemos em berco espléndido, pois a evolucdo da arbitragem no Brasil ndo se traduz somente
em acertos. Conquanto em menor nimero, erros sdo detectados e ndo podem deixar de ser encarados por
todos os seus operadores. Devem ser descortinados e avaliados, pois alguns dos equivocos s8o sensiveis
ao futuro da arbitragem.

E o que aflige € que muitos ndo admitem, outros ndo querem ver ou saber e outros tantos contestam sem
qualquer base ou experiéncia. Por isso, ainda que sgja desconfortavel e incbmodo, e em francaminoria ha
gue se vocalizar essas imperfeicoes, pois o fim, por certo, ha de justificar.

Sem embargo, o futuro da arbitragem esta em boas méos. Os jovens encamparam com coracao e alma
esse instituto t&o dindmico e célere quanto o espirito proprio dajuventude. Jovens e arbiragem tém
identidade e caracteristicas similares. Quando se cruzam, ocorre o match!

Os estudantes e os jovens advogados disputam, com louvor, competi¢des em foruns nacionais e
internacionais, criam grupos de estudos e debates e dao os primeiros passos na elaboracdo de artigos e
participagdo em eventos, fatos esses que evidenciam a efetiva consolidagdo da arbitragem no Brasil.

Quando ainda sub judice a constitucionalidade daLel n. 9.307/96, eu ja afirmava “a arbitragem pegou”,
e, com o brilhantismo, dedicacdo e entusiasmo dessa turma jovem, posso também afirmar, sem medo de
errar que aarbitragem veio paraficar.

Lisboa, abril de 2018.

Pedro A. Batista Martins

1. Originalmente publicado em Temas de Mediacéo e Arbitragem I11. (Coordenagdo NASCIMBENI,
Asdrubal Franco; BERTASI, Maria Odete Duque; RANZOLIN, Ricardo Borges Ranzolin
(coords.). Belo Horizonte: Lex, 2019. ?
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