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COORDENADOR

1. Senhoras e senhores, vamos prosseguir com 0 N0Sso Seminario. JA comegamos com um pouco de atraso
e, portanto, vamos correr com o tempo. Teremos neste painel a abordagem de um temainteressante e
atual, que € "A Arbitragem e a Solucédo de Conflitos Societérios’, ndo apenas em funcdo da arbitragem ter
sido agora colocada expressamente dentro daLel de S.A., mas por também a arbitragem ter sido agora
colocada expressamente dentro daLel de S.A., mas por também a arbitragem em s estar festejando cinco
anos de existéncia, a partir daLe 9.307 de 1996, e que tem sido objeto de muito debate e de muita
discusséo e que tem levado muitos de nés a aparecer e fazer exposi¢des em seminarios e congressos,
versando sempre sobre a arbitragem comercial, sgja ela nacional ou internacional.

2. No nosso painel, teremos, como relator, o Dr. Pedro Martins e como debatedores, o Dr. Tedphilo de
Azevedo Santos, o professor Guido Soares e 0 Dr. Luiz Leonardo Cantidiano. O expositor, Dr. Pedro
Batista Martins, € professor da Escola de Magistratura do Estado do Rio de Janeiro, da EMERJ; é 0
Diretor Juridico da Embratel, e foi membro muito atuante da Comissdo Relatora do Anteprojeto daLei
sobre Arbitragem, do qual decorreu aLei 9.307. E orientador de teses e monografias relacionadas ao
Direito Empresarial, Delegado Brasileiro, nomeado paraintegrar a Comisséo Relatora do Regulamento
Modelo de Arbitragem para o Mercosul, Chile e Bolivia; é autor de livros sobre Direito Comercial e sobre
Arbitragem, e com vérios artigos publicados sobre esses temas. E membro também do Corpo de Arbitros
do Centro de Conciliacion y Arbitraje para el Mercosur, da Comissdo de Arbitragem da Camara de
Comercio Brasil-Canada, do Centro de Mediacdo e Arbitragem de Pernambuco-CEMAP, do Centro de
Conciliagdo e Arbitragem da Camara de Comércio Argentino - Brasileira de S&o Paulo, do Centro de
Conciliagdo e Arbitragem da Camara de Comércio de Minas Gerais e € um profundo conhecedor do tema
arbitragem e € um bom amigo meu, e ele ndo colocou no curriculo dele - o Condorcet até me pediu para
nado falar sobre isso - mas na verdade ele é primo do Condorcet e € um parentesco que, até onde eu sei, ele
procura ocultar...Passo a palavra para o Pedro, lembrando que o expositor tera 30 minutos e os
debatedores terdo, cada um, 12 a 15 minutos, em fungdo do tempo que havera disponivel.

PEDRO BATISTA MARTINS

3. Entdo, os senhores ja descobriram as duas razfes por eu ter sido convidado para participar desta
Mesa...

4. Bem, é um prazer enorme estar com vVOcés e 0 tema € interessante e sem dividavai surtir muita
discusséo e muito debate na doutrina e na jurisprudéncia. Por sinal, devo dizer que vou trazer uma
opinido, talvez um pouco agressiva para alguns, mas acho que ja deviamos iniciar o debate com relagdo
ao instituto da arbitragem nas relagdes societérias, no campo das sociedades andnimeas.

5. A previsdo do juizo arbitral em sede social € quase t&o antiga quanto o proprio instituto no direito
positivo brasileiro. A primeira Constitui¢éo Politica do Império, de 1824, tratava da possibilidade de se
resolverem disputas entre nacionais e estrangeiros, por via da arbitragem. Ja naquela época, na primeira
Constituicdo politica, existi a possibilidade de que a arbitragem estabel ecesse a clausula sem recurso, ou
sgja, adecisdo seriairrecorrivel e definitiva

1/20



A Arbitragem e a Solucgéo de Conflitos Societarios

6. Surge em sede societéria, com o advento do Cédigo Comercia de 1850. O Codigo Comercial trouxe
uma série de dispositivos, com relacdo ao juizo arbitral, nos casos de quebra, em alguns contratos que
vinham dispostos ho Codigo Comercial e, também, no campo das sociedades que compunham aquele
Cadigo ainda vigente até hoje. Na época, existiam duas modalidades de arbitragem: a chamada
arbitragem necessaria e a arbitragem facultativa ou voluntéria. Por forca do Artigo 294 do Cédigo
Comercial, combinado com o Artigo 302, quando da constituicdo de uma sociedade, os sécios fundadores
jddeveriam dispor sobre aforma de nomeagéo dos arbitros para juizes das dlvidas sociais. Eraesse 0
dispositivo constante do Cédigo Comercial. Entdo, era, pois, necessaria, ou sgja, obrigatéria a solucéo dos
conflitos societarios existentes entre 0s socios e aquel as resultantes de liquidacédo da sociedade e de
partilha do seu acervo.

7. Paraas demais controvérsias, existia a oportunidade de os scios, de as partes estabel ecerem, de
comum acordo, a arbitragem para a solucéo, por exemplo, das questdes, das divergéncias, oriundas entre
socios e empresa. Entéo, vimos que o divisor de &guas era a autonomia da vontade; por um lado, ela
estava totalmente deslocada porque a arbitragem era necessaria - repito - na controvérsia entre 0s socios e
naguela resultante de partilha do acervo socia e da liquidacdo da sociedade. E era facultativa, ou sgja,
imperava o principio da autonomia da vontade nas demais contendas.

8. Esse duplo sistema, a arbitragem necessaria e a arbitragem facultativa, néo demorou muito tempo no
nosso sistema legal. Vocés vegjam, em 1850 o Cédigo Comercia dispde e em 1866, umalei - aLe 1.350
- retira do nosso sistema legal a possibilidade da arbitragem obrigat6ria. Essa Lei veio por obra e graga do
Ministro da Justica, entdo integrante do Gabinete de Olinda, Dr. José Toméas Nabuco de Araljo, pai do
nosso Joagquim Nabuco.

9. Posteriormente, logo no ano seguinte, ele introduz também, por forca de sua manifestacéo e esforgo, o
chamado Decreto 3.900. Esse Decreto veio pararegular o juizo arbitral.

10. ...E é o grande mal da arbitragem, é o grande culpado pela arbitragem néo ter até hoje ou até a edicéo
daLei 9.307 se desenvolveu no Brasil, porque, com a perspectiva de regular o juizo arbitral, narealidade,
ele acabou pr aniquilar esse instituto. Por qué? Porque transformou a clausula compromissoria num caput
mortum, exigindo para a eficécia da arbitragem a assinatura do chamado compromisso. Ent&o, nos
tinhamos uma clausula compromissoria inserida num contrato social; surgida a controvérsia, as partes
deveriam firmar o compromisso para, ai sim, produzir a eficacia negativa de afastar a jurisdicéo estatal.
Ent&o, criou um empecilho, empecilho esse que ndo foi desobstruido anéo ser através daedicdo daLel
9.307 de setembro de 1996.

11. Hoje, nds temos um anteprojeto, que estd sendo trabalhado numa comissao de ilustres, um anteprojeto
de reforma das sociedades por cotas, onde se dispde também sobre a arbitragem e tivemos agora a recente
reformadalel das S.A. trazendo novamente, retomando, revitalizando o instituto em sede societéria. No
meu modo de ver, isso advém de necessidades prementes, em raz&o do dinamismo empresarial, da
criatividade e agilidade dos agentes desse mercado, aliada a alta competitividade que impde a empresa
uma solucado rapida e especializada aos impasses sociais.

12. Além disso, a sofisticacao das rel agdes societérias reclama realmente um aprimorado grau de
especializacdo daguele que vai tratar da matéria controversa no campo societério. A vantagem
basi camente é a da especialidade do arbitro, do julgador, e também da cel eridade na resposta ao conflito.

2/20



A Arbitragem e a Solucgéo de Conflitos Societarios

N6s sabemos que um sem nimero de conflitos societarios tem por origem o descumprimento de
obrigacéo de fazer ou de obrigacdo de ndo fazer. Tais obrigacdes normalmente, ndo raro, so voltadas
para a prestacdo de uma declaracéo de vontade, que depende, para sua efetividade, de uma sentenga que
assegure, apos o mérito, apde todo o procedimento ordinario, que Ihe assegure uma execucao especifica.
Essa é a sistematica do nosso Cédigo de Processo Civil, através do Artigo 461, que se direciona as agdes
para cumprimento de obrigacdo de fazer e néo fazer, aliada aos Artigos 632 e 642, voltados estes a
concretizagdo das sentencas condenatorias.

13. Dado que atutelaliminar, nos casos de obrigacéo de fazer ou ndo fazer, fica sempre a depender
cumulativamente da rel evancia do fundamento da demanda e do receio justificado de ineficacia do
provimento final, € comum nesse tipo de discussdo societéria que aliminar ndo comporta muitas vezes
umatutela antecipada e aliminar acaba tendo um caréter mais instrumental. Nesse sentido, vamoster o
mesmo procedimento se instituida a arbitragem: teremos que ter um mérito, atutela, o provimento
cautelar, sera possivelmente, na maioria das vezes, de caréter instrumental, colateral; sera emitido pelo
arbitro - essa € uma posi¢éo interessante e é importante que tenhamos em mente que € o arbitro quem
analisa o pedido cautelar e é ele quem concede ou ndo o pedido cautelar. Caso concedido e a parte ndo
cumpra, caberd entdo ao Poder Judiciario, através do seu poder de coercdo, impor a decisdo do arbitro.

14. No campo da arbitragem, pelo visto nds teremos o mesmo procedimento, SO que se espera (e se
concretizard) com muito mais rapidez. Aquela sentenca de mérito que devemos percorrer no Poder
Judiciério, primeira, segunda e terceirainstancia, para, ai sim, termos a sua conclusdo e ela ser passivel de
uma execucao especifica, serano juizo arbitral, sem possibilidade de recurso muito mais rapido e
possivelmente se resolvera em dois ou trés meses, quatro meses, dependendo da matéria e dependendo de
como se ingtitua a prépria arbitragem. Ent&o, vejam bem, uma das grandes vantagens que vejo em se
determinar a arbitragem no campo societario é a celeridade da decisdo. Umaindagacdo queficaéa
seguinte: precisavamos ter um dispositivo expresso numale dereformadalei das S.A. estabelecendo ou
viabilizando o juizo arbitral no campo societario para que, ai sim, pudéssemos estabel ecer as clausulas
compromissorias nos Estatutos Sociais? No meu modo de ver, ndo. Com ou sem esses dispositivos, a
partir daintroducdo no cenario nacional daLei 9.307, era passivel de se resolverem disputas societarias
através de arbitragem, bastando que as partes introduzissem a clausula compromissoria. Eu entendo que
essainsercdo por parte do legislador vem a demonstrar claramente ainclinagdo do legislador, aindugdo
do legislador aos socios das empresas para que se utilizem dessa via de resolucéo de conflitos, umavia
amigavel de solugdo de conflitos.

15. Eu tenho claramente como umainclinagdo ou mais além, trata-se de um favor legal arbitral e n6s
temos visto em outras jurisdi¢des, jurisdicdes estrangeiras, nas quais o favor legal arbitral tem sido
validado. Por exemplo, no caso dos Estados Unidos, o Poder Judiciério flagrantemente, em dezenas de
decisfes, inclusive na Suprema Corte, menciona o favor arbitral para decidir determinadas controvérsias
em prol de arbitragem, ou sgja, na davida, pro-arbitragem. Por exemplo, discussdes quanto a extensdo da
clausula compromissoria, discussdo sobre a arbitrabilidade de determinado litigio, os tribunais judiciais
tém entendido que o legislador busca favorecer a arbitragem nessas e em varias situacfes e dai, entdo, em
caso de duvida, eles remetem as partes a solugdo arbitral.

16. No Brasil, n0s temos visto isso, e 0 caso aqui, daLei das S.A., no meu modo de ver, € umainclinacdo
claramente favoravel aarbitragem. A prépriaLe de Arbitragem jatraz o favor legal arbitral, quando
estabel ece, no seu Artigo 8°, achamada "autonomia' da clausula compromissoria, estabelece a
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competéncia-competéncia do proprio arbitro, estabel ece hipdteses reduzidas de revisdo do ludo arbitral - é
o chamado "favor do laudo”. Se formos ver agora, recentemente, Franca e Suica, para seinterpretar a
validade e a execucdo da clausula arbitral, tém estabel ecido pardmetros de ordem publicainternacional
parafavorecer avalidade da clausula compromissoria. No Brasil, as leis no campo administrativo, aLei
do Petréleo, aLei de Telecomunicagdes, aL e de Permissdo e Concessao de Servicos Publicos, todas elas
trazem em seu bojo um favor legal. Ndo se trata aqui de uma autorizagdo, como alguns pensam, para se
viabilizar arbitragem no campo dos contratos administrativos, porque essatese jafoi afastada e aplica-se
hoje o conceito de jus gestione e jus imperium.

17. Entdo, temos, sim, o favor arbitral e talvez seja com base nessa premissa que nds devamos trabal har
um pouco as controveérsias que surgiréo afrente, com relacéo a arbitragem no campo das sociedades
anbnimas.

18. Um aspecto também muito polémico é o problema da arbitragem obrigatéria. Eu sou um dos poucos,
ao lado do meu querido Carlos Henrique Froes, que entende viavel no Brasil, mesmo existindo o Artigo
5°, inciso 35, da Constituicdo Federal, se adotar um sistema de arbitragem obrigatoria.

19. N&o é 0 ambito do nosso debate, mas vale a penamencionar e por curiosidade, nds temos hoje a
Medida Provisoria 2.221, que estabel ece a arbitragem compulsoria, a arbitragem necessaria. Estalg, no
seu Artigo trinta e qualquer coisa, que no outro dia, o professor Humberto Teodoro Janior me chamou a
atencdo, ele espantado e eu, bastante grato, com essa introducdo. Obviamente, a questdo da
inconstitucionalidade serd abordada.

20. Arbitragem no campo das sociedades: o primeiro aspecto que se tem que analisar € a natureza juridica
da companhia, do Estatuto Social. A arbitragem tem fonte contratual e produz os seus efeitos no campo
do Direito Processual. Entéo, elatem umafonte clara contratual. A sociedade anénima também, apesar de
algumas discussdes, tem uma natureza contratual ; a sociedade anénima € de natureza pluralista, ou sgja, 0
estatuto € tido como contrato plurilateral. Logo, nds ja podemos admitir vidvel ainser¢éo de um
dispositivo relativo a arbitragem num estatuto social: quando da fundacdo de uma sociedade, todos os
socios estdo de acordo, ndo existird problema algum com relacéo a existéncia da cldusula compromissoria
e asua propriaeficacia. Quando se introduz por maioria de votos, ai, sSim, € que nos teremos algumas
discussdes a respeito desse tema.

21. Primeiramente, eu sO queria mencionar gue se for introduzida majoritariamente para resolver disputas
entre 0s sOCi0s, eu entendo que ela ndo sera aplicavel, caso a discussdo entre 0s socios diga respeito
exclusivamente aos sOci0s, ou seja, afete unicamente o patrimoénio dos sbcios, sem qualquer reflexo ou
impacto negativo na sociedade anénima.

22. Nesse caso, entendo eu, que precisara da manifestacéo da vontade do outro socio, porque diz respeito
aum aspecto direto e exclusivo do proprio socio, sem qualquer efeito na sociedade. Caso aquela
controvérsia tenhaimpacto negativo na sociedade, quero crer que ela se aplicara ao socio, mesmo que ele
ndo tenha manifestado formal mente a sua aceitacdo.

23. Diferentemente, no caso das relagdes socio-empresa, eu quero crer que a introducdo da clausula
compromissoria no estatuto social por maioria de votos tenderda a ser valida e eficaz e produzira todos os
seus efeitos de direito, porque a repercussao nesse caso € de outra natureza. A repercussao juridica
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trafega, no meu modo de ver, em outro ambiente, no ambiente de interesses superiores, mais abrangentes,
permeia o campo dos interesses sociais. Aqui, 0 bem juridico a proteger € a coletividade. Como diz
Vivante, o contrato de sociedade transforma interesses individuais e divididos dos socios em interesse
coletivo. Aqui, €importante que tenhamos essa repercussao da transformacéo dos interesses dos socios,
interesses divididos e individuais, em interesses sociais, em interesses coletivos.

24. Eu entendo entdo que aintroduc&o por maioria afetara os socios minoritérios que deverdo com ela
finalmente acatar. Por qué? Porque a deliberacéo espelha um consenso, um escopo comum. O fim
desgjado € o fim social e ai aindagacéo que eu faco - e ndo vejo problema algum: qual seriao dano
compromissoria, em se estabelecer um rito de solucéo pacifica dos litigios através de uma outra jurisdicdo
onde se tenha aindependéncia do éarbitro, aimparcialidade, o direito a ampla defesa, ao contraditorio,
enfim, onde o due process of law esta assegurado, sem falar nas hipoteses de reviséo pelo Poder
Judiciario, que constam do Artigo 32 da Lei.

25. Essa deliberaco, a primeira vista, se alinha sob os angul os intrinsecos e extrinsecos com 0s
elementos essenciais do ato juridico, quais sejam: é uma prestacéo licita, é passivel de realizacdo, o objeto
da arbitragem é determinado ou determinavel, ndo viola bons costumes, segue aforma contratual e os
agentes sdo capazes. A questdo se torna um pouco mais complexa quando nés defrontamos
deliberagc@o com o Artigo 4°, paragrafo 2°, dalel das S.A., e o artigo 5°, inciso 35, da Constituicéo
Federal, porque, de acordo com o artigo 145 do Cadigo Civil, "seranulo o ato juridico, quando alei
taxativamente o declarar ou |he negar efeitos’. O Artigo 4, Paragrafo 2°, trata dos contatos de ades&o. Diz
aLei de Arbitragem que, nos contratos de adesdo, a Clausula Compromissoria so tera eficaciase o
aderente tomar ainiciativa de instituir a arbitragem ou concordar expressamente com a sua institui¢éo,
desde que por escrito, em documento anexo ou hegrito, com a assinatura ou Visto especialmente para essa
clausula

26. Eu gosto muito particularmente desse rabicho que ficou "desde que, etc.”, porque, narealidade, isso
foi introduzido pela Comisséo dita de Protecdo da Minoria e de Defesa do Consumidor e veio apenas para
causar um tumulto nainterpretacdo desse dispositivo. Mas, enfim, essa cldusula, a clausula
compromissoria, resumidamente, quando inserida em contrato de adesdo, sO produz os efeitos de direito
se 0 aderente quiser, depois de surgida controvérsia. Esse € o significado desse dispositivo. NOs temos
gue entender que esse dispositivo é extremamente excepcional. Por qué? Porque aLe de Arbitragem,
guando veio, veio justa para viabilizar, tornar possivel, aquilo que tinha um obstéculo, que era o problema
daineficacia da Clausula Compromissoria que eu mencionel, em virtude do Decreto 3.900. Entéo, o
legislador deu um contorno todo juridico a Clausula Compromissoria, que passou com aedicdo dalLel
3.907 aproduzir as eficécias positiva e negativa, tal qual existe em qualquer jurisdicéo estrangeira.

27. Ent&o, vejam bem, essa regra de excecao veio por umarazdo muito simples. na época da el aboracéo

do anteprojeto e da tramitacdo do projeto, havia-se revogado um dispositivo do Codigo do Consumidor,

gue traria uma certa divida com relacdo a aplicabilidade da arbitragem. Ent&o, subtraiu-se do Cédigo do
Consumidor o Inciso 7 do artigo 51; tirou-se com uma das maos e col 0cou-se com a outra, através dessa
excecdo aregra de validade plena da Clausula Compromissoria.

28. Quis o legislador proteger basicamente o hipossuficiente. Essa clausula se volta para aquel es contratos
gue sdo formatados para contratagdo em massa, Sao contratos onde existem as clausul as uniformes, enfim,
onde existe o hipossuficiente, a parte fraca e € para ele, para esse tipo de situacdo que clausulase
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volta, basicamente para os contratos tipicos de adesdo. Esses contratos de prestacdo de servicos,
fornecimento de produtos ligados as relacBes consumeristas divergem conceitual e instrumental mente dos
contratos de sociedade. Naquel es, nds temos um individualismo, nés temos um interesse egoista, como eu
mencionei, a predeterminacéo das clausulas, do contelido do contrato, as chamadas clausulas padréo.

29. No contrato de sociedade, a situacéo € diferente. Ele foge aos tradicionais escopos do Direito
Contratua. Nao ha no contrato de sociedade antagonismo, ndo ha reparticéo de bens, o contrato de
sociedade ndo € sinalagmatico, ndo ha reciprocidade de obrigagdes. Ao contrério, a parte tem obrigacdo
para com todas as outras partes. Neste caso, sobreleva-se a cooperagio, o interesse comum. E um contrato
plurilateral, nas palavras, natese classica que todos conhecem de Tullio Ascarelli. Nesse sentido, parece-
me que esse dispositivo da Lei de Arbitragem néo ira se aplicar aos contratos de sociedade, porque, a se
considerar que o estatuto social seria do tipo de adesdo, nos moldes em eu estamos tratando, deveriamos
ter uma manifestacdo para cada alteracéo estatutaria.

30. O outro aspecto que nds vamos enfrentar - esse talvez com mais vigor - € o problema do Artigo 5° da
Constituicdo. Estabelece o Inciso 35 que a Lel ndo podera excluir da apreciacéo do Poder Judiciério
ameaca ou lesdo a Direito. Eu acho que esse Artigo 5° da Constituicdo deve ser enfrentado aluz das
particularidades que norteiam o Direito Societario. O Direito Societario € eminentemente majoritario. As
deliberacfes so todas adotadas por maioria, salvo aquelas que determinem quérum qualificado e salvo
uma ou outra, que eu me recordo, de unanimidade, aquela de transformacé&o do tipo societario. Entéo,
vige o pressuposto majoritério. Eu entendo que existem diversas deliberacfes, inclusive do dividendo
minimo obrigatorio, que afetam diretamente o patrimdnio dos socios, e 0s socios ndo tém como ndo acatar
las: ou se retiram da sociedade ou as acatam. Outras deliberaces, nem direito de retirada eles tém.

31. Esse é 0 sistema societério e é o sistema da sociedade anénima. Como é que ficaria o problema da
manifestacdo da vontade do socio minoritério? Introduz-se a clausula compromissoria por deliberacdo
majoritéria e como ficaa manifestagdo versus o artigo 5°, inciso 35, da Constitui¢cdo Federal? No meu
modo de ver, essa manifestacdo advira do préprio comportamento, da externalizacdo do comportamento
do minoritario. N6s poderemos ter uma manifestacdo técita. Ora, existe a Ordem do Dia, adeliberacéo, a
aprovacao, arquivamento no Registro de comercio e queda-se silente o minoritario. De preferéncia,
informa-se nas Certificado de A¢des, informa-se aBolsa, a CVM, a existéncia de Clausula
Compromissoria, ou seja, d&-se publicidade ao fato e o minoritario queda-se silente. Esse fato, esse
comportamento do minoritério assume no mundo juridico, no meu modo de ver, efeitos préticos tutelados
pelo Direito.

32. Narealidade, essa € a opinido, inclusive, de Vicente Rao, para quem, ao tratar das véarias formas de
manifestagdo da vontade, entende como sendo uma delas, um dos seus tipos, a declaragcdo implicita,
digamos, pelainércia da outra parte. Parece-me que seria natural, justo, que se gere uma expectativa na
sociedade, nos socios, da validade dessa Clausula Compromissoria, frente a uma conduta do minoritério.
E vejabem, até onde eu posso avaliar, ainsercdo de uma Clausula Compromissoria no Estatuto Social,
mesmo por maioria, ndo causa dano, ndo fere interesse social e ndo causa dano patrimonial ou politico a
gualquer dos seus componentes. Parece-me que para a seguranca e confianga das relagfes juridicas,
notadamente aquel as de cunho societério, devera preval ecer essa deliberacdo, pois, no meu modo de ver,
em linha com a propria sistemética e dindmica do Direito Societario, em linha também com o favor legal
gue vem hoje acoplado areformadalLei das S.A.
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33. Um tema que eu ndo trouxe a debate, mas que talvez os demais expositores possam analisar, seria que
tipos de controvérsias seriam passivei s de solucdo pela arbitragem. Esse é um tema extremamente
debatido fora do Brasil. Na Franga, por exemplo, expulsdo de sbcio - ai, ja estou tratando de sociedade
por cotas basicamente - ndo era passivel de solucéo por juizo arbitral; hoje jaé. A liquidacdo da
sociedade, a extin¢do da sociedade, em algumas jurisdi¢des, ndo é passivel de solucdo pelo juizo arbitral,
porque dizem que afeta interesse de terceiros, credores, empregados, etc., enfim, também € um tema
bastante vasto, que vai gerar uma série de interpretagdes e 0 meu tempo ja se esgotou e fico por aqui e
agradeco novamente o convite. V océs ja sabem arazéo, primo do Condorcet e ....Ana Paula Arésio, foi
uma pena para os senhores e seria melhor do que a minha presenca.

34. Agradeco aos participantes da Mesa e retorno a palavra ao meu caro amigo Teixeira Pinto, Obrigado.
COORDENADOR

35. Obrigado Pedro. A suaexposicao foi bem clara, com certeza, vai gerar alguma polémica. O Pedro
omitiu uma grande qualidade dele e que eu me insiro nessa qualidade, € que somos ambos botaf oguenses
e tinhosos, aquel es que acompanham o time...

36. Continuando com 0 nosso painel, eu tenho a satisfacdo de passar a palavra ao professor Tedphilo de
Azevedo Santos e fico particularmente satisfeito porque € a primeira vez que eu componho uma Mesa
com ele, e dessa vez eu na Presidéncia e ele como palestrante. Portanto, eu acho que vou poder me vingar
dele de certaforma, em controlar o tempo em que eleirafaar, porque ele ja o fez em varias ocasides em
gue estive como expositor, e ele foi professor de todos nds, € Vice-Reitor de Pés-Graduagdo e Pesquisa da
Universidade Estécio de Sa e Professor do seu curso de Mestrado e da UERJ. E também professor da
Escola de Magistratura do Rio de Janeiro, EMERJ, Conselheiro da OAB-RJ e Membro do seu Conselho
de Etica e Disciplina, Presidente da Comissdo de Arbitragem da Associagiio Comercial do Rio de Janeiro
e também, last but not least, das Camara do Comeércio Internacional do Comité Brasileiro da Camarade
Comércio Internacional.

37. Professor, 0 senhor terd 12 minutos e sera vigiado...
TEOPHILO DE AZEVEDO SANTOS

38. Como mineiro, vou acabar um segundo antes... Eu queria, em primeiro lugar, manifestar aminha
satisfacdo porgue na Mesa so estdo amigos que respeito e admiro, e o professor Carvalhosa, que é figura
conhecidissima de todos nos.

39. E umarazéo particular, ja que todo mundo fala em familia, € que esta aqui, comigo, minha sobrinha
preferida, a Dra. Claudia de Azeredo Santos, que é chefe do Juridico da Companhia Siderargica Nacional
e que é o terror dos advogados, porque realmente € uma advogada minudente e dificil na defesa dos
interesses da companhia.

40. Bom, vou versar alguns temas, rapidamente, para ficar no prazo que foi fixado pelo sédico Presidente.
A pouca cultura arbitral no Brasil decorre de varios fatos: o primeiro e o maisimportante é que realmente
aarbitragem no Brasil n&o era arbitragem porgue a deciséo arbitral ndo tinha aforga e a execugdo que tem
no mundo inteiro. Alias, eu ndo gosto da expressdo sentenca arbitral porque acho que sentenca € para o
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magistrado, é decisdo lado arbitral e ndo sentenca. A segunda razéo é um pouco psicoldgica, mas eu senti
na pele, quando presidi recentemente, na Associacao dos Magistrados do Rio de Janeiro, um seminario
sobre arbitragem...

41. ...A segundarazéo é um pouco psicoldgica, mas eu senti na pele, quando presidi recentemente na
Associacdo de Magistrados do Rio de Janeiro um semindrio sobre arbitragem, eu percebi o receio de
alguns magistrados da privatizagcdo da Justica. E uma desembargadora, das mais inteligentes, realmente
fez algumas reflexdes, ndo radicalizando, mas demonstrando preocupacdo. Nao existe nenhum pais no
mundo ... no pais onde ha mais arbitragem, o Poder Judiciario se manteve com todas as suas funcdes e
seu prestigio e ndo houve queda em nenhum pais do mundo, especial mente aqueles onde ha mais
decisdes, com Estados Unidos, Franca, Itdia, Alemanha, etc.

42. A outrarazéo € o problemada divulgacdo. O BID estatdo interessado em divulgar a arbitragem no
Brasil que nomeou uma Comissao em Brasilia para estimular a arbitragem no Brasil e € presidida por um
velho e querido amigo meu, o embaixador Baena Soares e, portanto, eu acredito que as Camaras de
Arbitragem terdo um estimulo muito grande com essa participagao.

43. Quero destacar também a importancia da contribuicao do professor Pedro Batista Martins e de
advogados de S&o Paulo e de Pernambuco e essa Lei se chama Marco Maciel porque foi 0 Senador que a
apresentou. O fato de alel se chamar Marco Maciel - quer dizer, o leigo pensa que foi ele quem aredigiu,
mas ndo, ele apenas teve o mérito de apresenta-la.

44. Haumalei muito interessante, que pouca gente conhece o autor, € umalei sobre o novo conceito de
arbitragem comercial e foi apresentada pelo Jarbas Passarinho, que é um militar. E claro que foi algum
advogado que a preparou e levou paraele. Assim como existe umaunicalei no Brasil - que eu conto
sempre para 0s meus alunos - que foi aprovada por um Ministro do Exercito, Marinha e Aeronautica. E
umalei de Direito Comercial. E alei sobre Alienagdo Fiduciaria em Garantia, que € 6tima porque nio
teve a participacdo nem do Ministro do Exército, daMarinha e da Aeronautica.

45. A Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, que ganhou enorme respeitabilidade no Brasil e no exterior,
resolveu o problema do empate na votagdo das assembléia dos acionistas. E houve um momento em que
alguns professores aplicavam até o sistema de sorteio. Ficaram silentes sobre 0 assunto o Decreto n° 434,
de 1991 e o Decreto-Lei 2.627, de 26 de setembro de 1940, provocando conflitos de interpretagcdo entre
Carvalho Mendonca, Valverde, Waldemar Ferreiras, Ruy Carneiro Guimaraes e tantos outros.

46. A Lei 6.404, no Inciso 2° do Artigo 128 resolveu esse problema, fixando, no caso de empate se 0
Estatuto ndo estabelecer procedimento de arbitragem e ndo contiver norma adversa, a Assembléia serd
convocada com um intervalo minimo de dois meses para votar a deliberacéo.

47. Se permanecer 0 empate e 0s acionistas ndo concordarem em cometer a decisdo a um terceiro, cabera
ao Poder Judici&rio decidir no interesse da companhia

48. Eu tive um caso interessante em que empatou a votagdo, era um aumento de capital, e, naverdade,
interessava a companhia porque, naguela época, 0 aumento de capital provocaria um beneficio fiscal para
aempresa, mas havia 0s socios estrangeiros, querendo forgar o Unico brasileiro avender as suas agoes -
gue sO vendeu muito tempo depois, a meu conselho, por um valor dez vezes maior - entéo, eu fui ao
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Poder Judiciério que decidiu no interesse da empresa. Entdo, o Poder Judiciério tem um poder de decisdo
e qual é adecisio dele? E claro que o juiz ndo é um empresario, ndo é um comerciante, e ele vai ter que
examinar o caso que lhe € exposto e, portanto, ele vai decidir de acordo com a Lei, mas sempre orientado
no interesse maior da companhia, ndo s para proteger os acionistas, mas também os empregados, 0s
credores e 0 proprio Estado.

49. Ele fez umabolota e diz que é seis, mas bolota, paramim, € zero e como ele foi meu auno, entéo,
zero para ele também. Eu tinha um professor de desenho que quando o aluno respondia uma pergunta
totalmente errada, ele pegava 0 compasso e dava um zero... Eu ndo merego esse zero... ainda, por
enquanto.

50. A Lel de Arbitragem, depois dessa explicacdo do professor Pedro Baptista Martins - eu estive com o
ministro Nelson Jobim num seminario na Escola de Magistratura, e ele esta certo de que certamente no
primeiro quadrimestre do ano o assunto estara resolvido, porque quanto ao problema da discusséo no
Supremo so6 faltam dois votos, amaioriajaestd afavor e, portanto, se houver algum contra, vai ser s6 um.
N&o sei, mas sO desconfio de mais um...

51. A Le atual, n° 10.303, de 21 de outubro de 2001, manteve in totum essaregradalei anterior. O
primeiro conselho prético é sobre a conveniéncia desse permissivo legal ser previsto no Estatuto da S.A.
Alguns advogados tém receio de que, estando no Estatuto, amanha algum juiz possa alegar que, com a
mudanga do controle acionario, 0 novo acionista ndo estar ad stritu obrigado a cumprir essa norma. Eu
acho que essa norma, se estiver no Estatuto - e aqui esta.... as partes, enquanto nao for modificado o
Estatuto, ela obriga ndo sb os socios como também o controlador e a propria sociedade.

52. As Camaras de Arbitragem qualificadas - eu uso a palavra "qualificada" porque a Policia Federd j&
esta atras de um tribunal, que da uma carteirinha de Juiz Arbitral, paga R$ 10.000,00 - muita gente esta
pagando, no interior, para ser arbitro de um tribunal arbitral.

53. Portanto, ha muitos tribunais arbitrais que tem de tudo, menos de tribunal e de arbitral. Parece-me o
caso da Companhia Vale do Rio Doce que ndo tem vale, ndo tem rio e ndo tem doce... Ainda bem!

54. Entéo, as Camaras de Arbitragem qualificadas e que ja foram criadas vao atender a nova realidade,
com ainternacionalizagcdo da economia, a globalizagdo dos mercados e o0 processo de privatizacdo, além
de maisintensaformacéo de......., constituiram importante instrumento paraamaior utilizacgo desse
instrumento de solucéo de contratempos.

55. Algumas observacBes resumidas para aproveitar o tempo concedido. Primeiro, o estimulo a mediacéo,
processo mais rapido e de custo menor, especiamente com as novas modalidades, aprovadas em julho
ultimo, pela Camara de Comeércio Internacional. A Camara de Comeércio Internacional, as chamadas ADR
- que ndo tem nada com o nosso ADR financeiro, porgue é ..... Despi...Resolutions, sdo normas, varias
normas, de modalidades diversas de mediacdo, e acredito que no Brasil, realmente, a mediacéo vai ser
maior do que a arbitragem. A arbitragem vai ser de grandes casos, € claro, mas a mediacéo vai ser
facilitada e especialmente com as entidades comerciais,....servigo, onde a disputa pode ser resolvidas por
mediagao.

56. A Convencdo de Nova Y ork, de 1958, destinada a reduzir o nimero de disputas levados aos tribunais
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e aviabilidade do resgate do ideal de justica rdpida, com mais de 100 ratificacdes de paises de diferentes
regides do mundo, s6 agora esta no Congresso Nacional, em mensagem presidencial de 1999. Eu procurei
todos os Ministros das Rel agcOes Exteriores e apresentel uma proposta que eu tinha feito no Instituto dos
Advogados e aprovada por unanimidade, no sentido de o Brasil aderir a essa Convencdo. O unico que
realmente conseguiu levar adiante o assunto foi o ministro Lampreia, e esta no Congresso para ser
ratificado.

57. Terceiro: arbitragem relativa a contratos administrativos devido a doutrina quanto a sua validade, mas
amaioriareconhece que em se tratando de direitos disponiveis, em especia a questdes financeiras e
comerciais, elas podem ser formalizadas. Entretanto, ai estd uma novidade ruim, estd no Congresso
Nacional proposto do Governo, no sentido de alterar-se a Constituicéo parafixar estaregra- entdo, jatem
um projeto. Liguel hoje para saber como esta, esta parado, porque estdo cuidando de outros assuntos.
Ressalvadas as entidades de Direito Publico, os interessados em resolver os seus conflitos de interesses
poderdo valer-se do juiz arbitral, naformadalei. Entdo, ressalvadas as entidades de direito publico, entéo,
praticamente, a arbitragem,.... fase administrativa, infelizmente vai ficar confinada a poucos casos.

58. Quarto: em recente conversa que mantive com o professor Jacob Dollingher, acertamos preparar um
texto para apresentar ao ministro Celso Lafer - esse vai andar mais rapido - com o escopo de ratificar-se a
Convengdo Interamericana sobre o Direito Aplicado aos Contratos Internacionais, de 1994. Esta
convencao corresponde a Convencdo Européia sobre alei aplicada as obrigacfes contratuais, de 1980,
que vige em 15 paises europeus.

59. Quinto: Jaestdo em vigor as regras de arbitragem sobre contratos maritimos, aprovadas pela ABDM,
Associacdo Brasileirade Direito Maritimo, que irarealizar, em 2002, curso de Direito Maritimo para
advogados. No Brasil, ha uma caréncia de advogados especializados em Direito Maritimo.

60. Sexto: Em homenagem ao Condorcet: 0s enormes contratos comerciais decorrentes dos esportes
determinou a criacdo, em Lausanne, na Suica, do Tribunal Arbitral do Esporte, ha 18 anos, integrado por
....juizes do mundo inteiro, do qual, aiés, fiz parte da fundacéo.

61. Com isso, nés estamos sentindo o seguinte: que a arbitragem tende a crescer no Brasil, assim como a
mediacdo, e paraisso ha necessidade do apoio de toda a sociedade para compreender que a arbitragem &
uma solucdo amigavel, pacifica e de solucéo controversa. Muito obrigado.

COORDENADOR

62. Obrigado, Professor. Eu esqueci de contar que o Gabriel Troianelli, que esta na nossa extrema direita,
€ 0 responsavel por estamesa e, também, por fazer o papel de bad boy, porque é ele que leva os

papei zinhos informando que o tempo esta acabando, e o Pedro José, chegou num certo momento, nas
conversas que tivemos anteriormente, para a montagem deste Semindrio, sugerir - isto foi idéia do Pedro
que felizmente ndo foi acatada - de ter alguma coisa como uma cadeira el étrica, um assento gjetor, alguma
coisaassim, para, caso 0 expositor se prolongasse na sua exposi¢ao, ele seria simplesmente detonado,
eletrocutado, g etado.

63. Bom, acho que o Professor passou um minuto, que foi o minuto que ele dedicou a Claudia mas valeu.,
Passo agora a palavra ao professor Guido Fernando Silva Soares com quem ha anos atrés, tive o prazer de
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estar a Mesa sobre arbitragem, naquela ocasido a arbitragem era pouco difundida, pouco conhecidae
numa Mesa em gue €ele estava juntamente com o professor José Carlos Magal hdes; conversou-se muito,
umatarde inteira sobre arbitragem O professor Guido Soares é professor Titular de Direito Internacional
Pablico da Faculdade de Direito da USP; é responsavel pelas disciplinas de Direito Internacional Pablico
em Pos-graduacio, e Direito Internacional de Meio Ambiente, também em Pés-graduac3o. E Ministro
Conselheiro da carreira de diplomata do quadro especia do Ministério das Relagdes Exteriores do Brasil;
integrante da lista de érbitros brasileiros no &mbito de aplicacdo do Protocolo de Brasilia para a solucéo
de controvérsias no Mercosul; membro de varias instituicdes privadas e oficiais de arbitragem no Brasil,
entre elas o Tribunal Arbitral do Comércio de Sdo Paulo; integra alista de &rbitros das Comissdes de
Arbitragem das Camaras de Comércio Brasil-Canada, sendo um dos sus fundadores e seu antigo
Presidente da Camara de Comeércio Brasil-Argentina; Presidente da Comiss@o de Graduag&o da mesma
Faculdade de Direito; serviu nas Embaixadas do Brasil junto as Na¢Ges Unidas e outras organi zagoes
internacionais em Genebra; e participou também, na qualidade de Delegado do Brasil em varias reunifes
diplomaticas relacionada ao Mercosul e nas negociagdes de tratados e convencdes internacionais relativas
apropriedade intelectual. Eu vou me permitir passar por cima de alguns itens do curriculo do Professor,
gue é extensissimo, mas vou lembrar que ele escreveu varios livros e artigos em revistas especializadas
brasileiras e estrangeiras, sobre temas de sua especialidade.

GUIDO SOARES

64. Muito obrigado, Dr. Luiz Fernando Pinto a quem agradegco muito esta palavra que me € dada e
também queria agradecer pessoalmente ao Dr. Condorcet Rezende e ao Dr. Pedro José Fernandes Alves,
Conselheiro e Coordenador do Seminario, sendo o Presidente d ABDF, ilustre Dr. Condorcet, que me d&
a oportunidade, mais umavez, de vir ao Rio de Janeiro. Paramin € um colirio, com para todo bom
paulista, sempre temos agui no Rio de Janeiro: ver o mar, ver gente bonita, e ver esta cidade maravilhosa
e, portanto, e um agradecimento que fagco, ademais de estar nesta Mesa prestigiosissima, da qual fago
guestéo de acentuar o Dr. Tedphilo de Azevedo Santos que foi exatamente meu professor de Direito
Comercial no Rio de Janeiro, quando eu era paulista no Instituto Rio Branco e o Dr. Pedro Baptista
Martins, eu fagco minhas homenagens, € um jovem advogado e professor e um dos autores daL el de
Arbitragem, que eu considero impecavel. E finalmente o Dr. Luiz Leonardo Cantidiano, que medaa
satisfacdo de estar junto comigo nesta mesa.

65. Eu gostaria de fazer algumas observacfes aos senhores exatamente sobre a origem histéricada
arbitragem, e um fato muito importante para n0s sabermos sobre 0 que estamos falando. A arbitragem é
um instituto misto; ela é contrato e ela é jurisdi¢do. Por ser contrato, sim, € uma construcdo das partes - o
contrato é construcdo do nada, que nos fazemos. Na arbitragem, nés construimos o qué? Co-julgadores,
nos construimos uma jurisdi¢do; e uma jurisdicdo pactuada entre as partes. Eis, ai, em duas palavras, 0
gue é a arbitragem.

66. Como é gque ela nasceu? Ela ndo € Direito Romano, ndo, € Direito Medieval, ela nasceu dos
comerciantes, que fugiam do juiz estatal, porque o juiz estatal, naguele tempo, era semi-alfabetizado;
falava um latim que ninguém entendia, junto com os advogados, que também ninguém entendia o latim, e
as coisas se repetem um pouco, mas isso eraldade Média... Estou falando da |dade Média. E os pobres
comerciantes tinham que resolver seus problemas de pesos e medidas, os problemas comuns do comércio
imediatamente, naquelafeira, porgque tinham que desmontar as suas barracas e irem para outrafeira, em
outra cidade e, evidentemente, todo comerciante € muito pragméatico e eles resolveram pragmaticamente a
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arbitragem. Um deles escol heria exatamente e julgaria o caso entre iguais, bem préprio da |dade Média,
stamintus, quer dizer coisa de comerciante resolve-se entre os comerciantes, coisas de professor
universitario, na universidade, arbitragem na universidade; coisa das ordens religiosas, se resolve entre
elas, arbitragem entre ordensreligiosas. Vejam que instituto bem interessante da |dade Média. E as
sociedades mercantis, onde nasceram? |dade Média.

67. Portanto, vejam que a arbitragem para resolver questdes entre socios, tem de ser vista exatamente
nesse contexto historico. E naverdade, ela sempre esteve no Brasil. Sim, o Dr. Pedro jadisse, mas ela
esta dentro do espirito do Direito Comercial Brasileiro, tanto que no Direito Maritimo, ela sempre muito
praticada.

68. Acontece gque nos, brasileiros, somos muito judiciaristas, herdamos de Portugal isto. Erabom ter
alguma coisa perante a Justica, dava prestigio ter uma agdo. Hoje em dia, os senhores sabem que ndo é
tanto assim, quer dizer, hoje em dia € um risco agente ir ao Judiciério, porque ndo sabemos quando vai
terminar a coisa. Ademais, eu devo dizer aos senhores - e sempre digo aos meus alunos: ndo vejam a
arbitragem como panacéia para o Judiciério o brilho que ele sempre teve e que precisater. Nao é resolver
questiunculas de Direito disponivel, ha o Judiciario pararesolver questdes da dignidade da pessoa
humana, da liberdade, Direito de familia. Os direitos disponiveis comerciais, isto é praajustica entre as
partes. Isto é o que elas fazem. Dai, o fundamento principal da arbitragem estano Artigo 1° danossalLei:
" Pessoas capazes podem valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos patrimoniais
disponiveis'. Nosso antigo Cédigo Civil, que foi revogado, dizia que a arbitragem se aplicatoda vez que
se aplicar atransacdo direitos patrimoniais disponiveistransigiveis. Eisai a arbitragem.

69. Agoravamos ver entdo o que em direito societério é direito patrimonial disponivel, o que parece uma
coisatdo simples na arbitragem, colocado em termos de direitos societarios, a coisa ficaum pouco
complicada. Vamos ver um pouguinho os seus efeitos. Ela € méagica e esta clausula é que é amola central
da arbitragem, porque n&o € no compromisso, ndo senhores.

70. A clausula compromissoria, sim, € aquela atividade divinatoria que o advogado tem para saber se
houver litigio futuro, seraresolvido por arbitragem. Engenheiro ndo pensa assim, quem pensa que ndo vai
dar certo um contrato é o advogado, porque nos ndo lidamos com material e, sim, com aamahumanae
por isso ja temos esses mecani smos futuros que nés aprendemos, somos adivinhadores e a clausula
compromissoria diz isso: se houver litigio - ndo sei qual €, em que campo, se € medida, se é 0 preco da
mercadoria, se € aentrega, ndo sei, mas seraresolvido pela arbitragem.

71. Qual é o efeito da clausula? E uma clausula que parece muito simples, mas é interessantissima,
porgue ela é diferente das clausulas contratuais. Em primeiro lugar, ela é regida por um tratado
internacional. N&o esguecam os senhores que existe uma Convencdo de Nova Y ork e uma Convencéo de
Genebra so lidando com a Clausula Compromissoria. Em primeiro lugar, porque elatem efeitos inclusive
internacionais; segundo, elatem dois efeitos fundamentais que as outras clausul as ndo tém; efeitos
positivos, sim, como todas as clausulas do contrato, fazer, deixar de fazer, etc. e efeitos negativos: ndo ir
ao Judiciario, resolver a questdo, sim, pela arbitragem. Esse efeito negativo € novidade da Lei, porque o
efeito positivo sempre houve, mas sd que a pessoa, frente a uma Clausula Compromissoria, alguém
desrespeitaa Clausula, inicia a acéo, a outra parte, em defesa coloca......

72. 0 senhor Juiz extingue o processo porque existe uma Clausula Compromissoria, e aL el deu efeito a
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cldusula e, portanto, essa Lei é fundamental e acho que s por isso valeria, porque ela deu realmente a
funcéo caracteristica da arbitragem, que € causar aincompeténcia do Judiciario, porque a competéncia
serddaguele Tribunal que foi, exatamente constituido entre as partes.

73. Ora, iss0 pode parecer muito simples num contrato de compra e venda, etc., mas quando esta cldusula
Se insere num contrato societério, a coisa ficamuito complicada e ndo € tdo simples quanto parece e por
umarazao muito simples: se pensamos bem, inclusive se cumprir aquilo que dizaLei. Mas vamos
mesmo deixar essa nossa mentalidade brasileira, legalista - nés até hoje temos esse vezo, quer dizer, nés
ndo partimos do pressuposto de quem faz um contrato € o legislador, que criaanorma, que criaa coisa,
nos estamos sempre vendo a Lei, aquilo que eu posso fazer, que alei ndo permite. Ndo é assim; eu acho
gue nds devemos, em termos contratuais pensar de outro jeito: se sou o legislador, fago tudo, s6 ndo faco
aquilo gue esta expresso naLei como normas interativas, porque parto do suposto - eu ainda sou do
tempo darainha Vitéria - de que o contrato o regime total da autonomia da vontade; sd ndo se pode fazer
aquilo que esta proibido na L e, expressamente proibido.

74. Ora, partindo do pressuposto o que é a S.A., ela nasce de um contrato e, portanto, tende arefletir a
criatividade das pessoas, evidentemente, naquilo que ndo esta proibido na Lei, que € ordem publicaou,
entdo, norma interativa, onde ndo se permite a supletividade da vontade das partes. Partindo desse
pressuposto, como € que nds podemos considerar, entdo, a questdo de uma cldusula compromissoria
dentro de um contrato social? A primeira questdo que se pode pensar, o Dr. Pedro ja disse, o problema de
adesdo: quem compra uma agdo esta submetido a essa clausula arbitral? Eu ndo considero contrato de
adesd0. Quem compra uma acdo, esta aderindo a um contrato? Olha, eu ndo sei einclusive, paramim, até
hoje € um mistério o que € uma S.A. E contrato ou é umainstituico? Se for contrato, ndo é problema
nenhum; vocé entra num contrato, vocé de aderir aguele contrato, ndo tenha davida, é o contrato no
transporte, 0 senhor compra um bilhete daqui para |panema, e o trgjeto € aquele que esta estabelecido no
contrato de adesdo. Mas sera que a S.A. € uma compra de acdo? Eu compro um titulo e por isso estou
aderindo ao Estatuto? E uma pergunta que eu deixo no ar para os senhores. Eu ndo considero que sgja
contrato de adesdo, portanto a questéo tem de ser enfocada de outraforma. A questéo da arbitragem, para
0s socios novos e como € gue fica essa questdo, mas eu hdo vejo que seja como adesdo. Eu acho que o
caminho segja outro.

75. Uma questdo que ninguém tocou e que eu acho de extrema importancia é exatamente uma adicéo que
sefez ao Artigo 109, cujo Pardgrafo 3° diz o seguinte: O Estatuto da Sociedade pode estabelecer que as
divergéncias entre 0s acionistas e a companhia ou entre 0s acionistas controladores e 0s acionistas
minoritarios poderdo ser solucionados mediante arbitragem, nos termos a especificar. Muito bem, aLel
permite que se ponha no Estatuto que as divergéncias entre 0s sOCi0s sejam resolvidas por arbitragem.
Mas onde € que esté esse Parégrafo 3°? Uma boa interpretacéo sistemética me levaa qué? Ao Artigo 109,
guediz" caput: nem o Estatuto Social e nem a Assembléia poder&o privar os acionistas dos direitos de
participar nos lucros, participar do acervo, fiscalizar pelaforma previstanalei, a gestéo dos negécios,
preferéncia para a subscricao de acOes, retirar-se da sociedade.

76. Pardgrafo 1°. As agdes de cada classe conferirdo iguais direitos aos seus titul ares.
77. Pardgrafo 2°. Os meios, processos ou aces que a L el confere ao acionista para assegurar 0S Seus

direitos ndo podem ser elididos pelo Estatuto ou pela Assembléia Geral. E agoravem o Parégrafo 3°
dizendo. O Estatuto da Sociedade pode estabel ecer que as divergéncias poderdo ser resolvidas pela
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arbitragem.

78. Portanto esta aqui: naverdade, essa questdo da divergéncia entre os socios, naminhaleitura, se trata
de divergéncias interna corporis que interessaa S.A., sim, sdo para ser resolvidas dentro do estamento,
pelas regras da arbitragem. Se forem questdes entre eles e concorréncia entre eles, que ndo tenha reflexo
na sociedade, desculpe, isto ndo é arbitravel, porque ndo esta dentro do interesse da sociedade. A questdo
gue o Dr. Pedro levantou, a arbitrabilidade esta perfeitamente aqui, agora, nessas nossas discussoes. O
gue vai ser arbitrado? Aquilo que aLe permite arbitrar e esta dito no Paragrafo 1° desse artigo que eu
falel aos senhores, que aLei ndo podera elidir e nem o contrato, quer dizer, o contrato ndo pode elidir,
aqueles direitos que a L el assegura, participacdes nos lucros, etc., isso ndo pode ser arbitrado, ndo pode
ser arbitrado o direito, por exemplo, de participar do acervo das companhias, mas o quantum, a maneira,
isso podera ser arbitravel; ora, entéo, podera ser por arbitragem e ndo precisair ao judiciario.

79. Ent&o, vejam os senhores que a questdo € uma questdo aberta, o problema da arbitrabilidade dentro da
S.A. Minhaleitura € exatamente esta: dentro do permissivel daLei, paraaarbitrabilidade e em matéria
gue interessa a sociedade, quer dizer, aS.A., a € possivel a arbitragem, desde que constante no Estatuto.
Os entrantes ou saintes - 0s saintes ndo sao problema - mas os entrantes, exatamente por minoria ou nNao,
0s aspectos que o0 Dr. Pedro assinalou, a minha impressao é contrériaa do Dr. Pedro, eu ndo acho que €
problema de adesdo, eu acho que a Clausula se aplica aele, sm. E uma questdo que eu acho aberta, € uma
guestdo discutivel. Eu comprel uma agao e, portanto, agora estou dentro de uma arbitragem... ndo sei, 0
Dr. Pedro tem uma certa...o senhor também achaisso...perddo, Pedro, ter entendido diferentemente...

80. Mas, entdo, eu acho que a questéo € esta. E, entéo, voltando a minha histéria: € um direito estamental,
€ um direito medieval, € uma solucdo da ldade Média, que se aplica, portanto, a umafigura gue nasceu na
Idade M édia, e que é uma S.A. N&o nasceu bem na ldade Média.

81. ...Jadisse aqui. De forma, que quero agradecer muito a oportunidade de discutir esse assunto
publicamente, gque é um assunto que realmente me preocupa muito, e vou dizer aos senhores porgue, néo
tanto pelo Direito Comercia Brasileiro, mas muito mais pelo Direito Internacional, nas organizactes
internacionais, porgue tenho estudado essa questao.

82. As solucgles...entdo, vejam bem, nds estamos discutindo na ONC como € gue se resolve o problema
Brasil-Canada sem ndo é esse 0 problema que se coloca, o que pode ou ndo pode ser......ado. Muito
obrigado, senhor Presidente.

COORDENADOR

83. Como eu esperava, uma aula para todos nés. Continuamos atrasados e devo registrar, Condorcet, que
jApeguei este painel com atraso...Mas, de qualquer forma, manterel o atraso.

84. Passo a palavra parao Dr. Luiz Leonardo Cantidiano que é formado pela Faculdade de Direito da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro; tem um vasto curricul o de atividades dentro da area societéria,
tendo sido membro do Conselho de Administragdo da Bolsa de VValores do Rio de Janeiro, Diretor da
CVM; membro do Conselho de Recursos do Sistema Financeiro Nacional; Presidente da Comissao de
Assuntos Juridicos do Mercado de Capitais; membro do Conselho de Administracdo do BNDSPAR; é
examinador em concursos de advogados do BNDNS, na area de Direito Societario de Mercado de
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Capitais, € membro da Camara de Arbitragem do Mercado e atua preponderantemente nas areas
societérias, comercial e mercado de capitais; € socio integrante do Escritorio de Advocacia Motta,
Fernandes & Advogados; um bom amigo e, também, um bom concorrente.

LUIZ LEONARDO CANTIDIANO

85. Eu queria agradecer o convite para participar a Mesa, e estou honrado por fazer parte de umaMesada
gual também fui aluno, por escolha, do professor Tedphilo - 0 meu professor era outro e eu pedi licenca
paraassistir as aulas dele, pelas quais tinha muito interesse.

86. E muito dificil, quando se ficapara o final, trazer alguma coisanova, e depois de tanta gente brilhante
falando ficamais dificil ainda.

87. Farei dois ou trés comentéarios que parecem importantes. O primeiro é que nada impede a arbitragem
no campo do Direito Societério, até mesmo porque apropriaLei de Arbitragem permite que sgja
submetida ao processo arbitral qualquer divergénciarelativa adireitos disponiveis. E me parece que 0s
direitos envolvem as disputas entre os acionistas - €les, entre si, e os controladores e minoritérios e
acionistas e a sociedade sdo direitos disponiveis.

88. Tive, no outro dia, numa reunido da Camara de Arbitragem no novo mercado, criado pela Bovespa, da
gual fago parte, uma questéo que - por iSso atrago aqui - foi uma sugestdo , um pedido no sentido de que
o regulamento da Camarafosse alterado por conta de algumas sociedades de economia mista que desgjam
participar do novo mercado, se listar no novo mercado, e tem aquele dispositivo, Artigo 238, daLei das
S.A. que diz que o acionista controlador da sociedade de economia mista podera orientar as atividades da
companhia, de modo a atender o interesse publico que justificou a sua criagéo.

89. E surgiu uma discussdo, por parte de algumas sociedades de economia mista que querem se listala
sobre a possibilidade de ser submetida a arbitragem uma quest&o que decorresse de uma orientacéo dada
pelo acionista controlador, que ndo necessariamente privilegiaria os interesses da sociedade. Entéo,
estamos fazendo uma modificacdo no Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado para deixar
claro que isso ndo seria um direito disponivel e, portanto, ndo estaria submetido a arbitragem.

90. O outro ponto sobre 0 qual gostaria de falar rapidamente, concordando com a posi¢éo do Dr. Pedro
Martins, € que a arbitragem é necessariamente convencional, diz alel, a clausula compromissoria deve ser
pactuada, celebrada, pelos acionistas; o Estatuto, diz 0 nosso querido Carvalhosa, citando Ascarelli, a
teoria contratualista da sociedade, contrato plurilateral, o estatuto tendo um forte contetido contratual,
ent&o, me parece que quando se cria uma sociedade, constitui-se dos acionistas entre s e deles com a
sociedade a arbitragem, eu estou celebrando, pactuando, ajustando uma clausula compromissoria que é
obrigatéria paratodos eles. A medida em gue essa sociedade, depois de haver sido constituida a venda de
acdes, 0 acionista novo que adquiriu a acdo que jatem no Estatuto aquela regra estaria obrigado também a
cumprir as regras do Estatuto, e acho ai que ndo se teria que aplicar aguele principio do Paragrafo 2° do
Artigo 4°.

91. Na sociedade ja existente, quando ha necessidade de alterar o Estatuto parainserir aregra, quem
votou afavor , eu acho que fica vinculado; quem vota contra ou quem ndo comparece a Assembléiaou se
abstém de votar, eu tenho um pouco de dificuldade - jafalei isso como Pedro Martins - de aceitar que a
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ele possa ser imposta obrigatoriamente a arbitragem, considerando o Artigo da Constitui¢cdo que
estabel eceu que todo mundo tem direito de ir ao Judiciério, considerando que a arbitragem é
necessariamente convencional, eu ndo vejo como possa alguém que voluntariamente ndo quis contratar
arbitragem porque se manifestou contra, possa a ele ser impingida a arbitragem.

92. Acho que € uma questdo que, na prética, ndo vai trazer muito problema porque pela proprialLe da
Arbitragem, a arbitragem ndo vale quando requerida contra ele; ele pode pedir, e eventualmente esse sera
um acionista minoritario, em face de quem muito provavel mente nem a companhia e nem outro acionista
val tomar medidas, e namedida em que a arbitragem se institucionaliza e se solidifique, acho que ele
poderd, amanhd, sim, se utilizar, ainda que tenha eventualmente votado contra.

93. Finalmente, eu tenho uma preocupacdo grande, com relacdo ao problema da arbitragem. O Pedro
falou sobre o favor arbitral, o problemadaLei e eu tenho um caso concreto, que tivemos no Escritério,
em gue ha venda do controle de uma empresa para um grupo estrangeiro ha o estabel ecimento, como é
normal, de preco, clausulas de eventual retencdo da parcela do prego a ser paga a prazo por conta de
superveniéncias passivas e insuficiéncias ativas, a previsao de submissdo de eventual divergéncia das
partes, a arbitragem pelas regras da Associagdo Comercia do Rio de Janeiro. Contrato fechado,
pagamento do sinal feito e o comprador, um grupo francés, pretendeu reduzir preco e surgiu uma
controvérsia. Essa controvérsiafoi objeto de umalonga discusséo entre as partes e seus advogados €,
como ndo se chegou a um bom resultado, 0 comprador requereu a arbitragem, na forma que tinha sido
contratada.

94. Nosso cliente, por nossa escolha, nomeou como arbitro o professor Alfredo Lamu. O grupo francés
nomeou como arbitro o Dr SilveiraLobo. O Dr. Lobo e o Dr Lamy escolheram o professor Lides como
Presidente do Tribunal Arbitral. O Tribunal Arbitral, muito rapidamente - ai concordo com o que vocé
falou no inicio - num problema complexo de Direito Societario, o Judiciério atravancado de processos,
com dificuldades materiais, o tempo e a especialidade. O Tribunal Arbitral, muito rapidamente, decidiu e
decidiu, por maioria, vencido em parte o Dr. SilveiraLobo, afavor do nosso cliente. O outro lado, entéo,
foi & Justica e requereu a nulidade da arbitragem, pedido extra-petita, julgamento extra-petita, julgamento
com decisdo condiciona, uma série de questdes técnicas que levam, ha mais de um ano, a decisdo arbitral
ndo se cumprida. A arbitragem n&o participa dela, advogado apenas, pode ser uma questéo de
contabilidade, uma questdo técnica, uma questdo de fabricacdo de um produto, de venda de umamarcae,
evidentemente, o &rbitro ndo € especiaista, o arbitro ndo é um magistrado, e gostei quando o professor
Tedphilo falou em decisdo arbitral e ndo em sentenca arbitral.

95. Namedida em que se procure levar paralado da arbitragem todo aquele formalismo, aquela
exagerada tecnicalidade que alei processual estabelece para o processo civil, eu acho que vamos estar
criando um problema sério para a institucionalizagéo da arbitragem. Eu gostaria muito de ouvir a opini&o
daMesa. Muito obrigado.

COORDENADOR
96. Obrigado, Canditiano, vocé ndo precisou cartdo e muito menos a cadeira elétrica... Vamos passar para

afase de perguntas. Temos trés perguntas para 0 Pedro: umaem funcéo da pergunta feita pelo Dr.
Cantidiano, e uma para o professor Guido. Eu dou a palavra, primeiro, para o professor Guido.
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GUIDO SOARES

97. Dr. Luciano Ledo Junior, Dra. Raguel Sarinho... aprimeiro: arbitragem adotada como forma
institucional de resolver conflitos societarios em algumas jurisdi¢cdes, como que a Bovespa para as
companhias se listarem no novo mercado. Sim, eu n&o posso dizer quais S0 e Posso pesquisar depois e
enviar aos senhores e tenho aqui 0s seus e-mails e vou fazer isso, mas a arbitragem é muito utilizada
dentro dos direitos internos, na Franca, e posso dizer que nos Estados Unidos é a Unica maneira que se
tem de resolver problemas societérios.

98. Ninguém é maluco de gastar um honorario de advogado para resolver questéo societaria, que vai a
faléncia, imediatamente. Comega dai.

99. A segunda quest&o também, a minha especialidade é mais arbitragem internacional, mas em termos de
direito comparado, eu posso verificar isso e respondo para os senhores por e-mail.

100. A segunda questéo: a adocdo da arbitragem pode gerar jurisprudéncia, entre aspas, para orientar a
interpretacdo das questdes societérias? Algumas jurisdi¢des dizem que tem ocorrido muito.
Evidentemente, os senhores imaginem que na Franca, pelo menos um pouco que eu conhego do Direito
Comercia francés, sim, onde é que se vai buscar ainterpretacdo daLei? Interpretacdo da Lei, minha
gente, ndo é sd no Poder Judiciério, quer dizer, € pouco Poder Judiciério, € exatamente nas decisdes
arbitrais, especialmente em matérias de contratos muito especificos. Por exemplo, em matéria de café,
telecomunicacfes, direitos autorais, os senhores tém todo um repertério arbitral em cada setor desses que
¢ fantastico e € onde toda a construgdo da doutrina é feita através da jurisprudéncia arbitral .

101. Em matéria de direito do petrdleo, por exemplo, € onde s6 existem decisdes arbitrais. Os senhores
tomem, por exemplo, aoil law, dos Estados Unidos, ha muito pouca coisa da common law, exatamente
em termos de contratos internacionais, especia mente contratos internos porque os precedentes sdo todos
de arbitragens e ninguém vai exatamente discutir um contrato que vai durar 60 anos de fornecimento de
petréleo, a British Petroleum e a Arébia Saudita, os senhores imaginem isso num judiciério da india,
ficaria até hoje discutindo as preliminares quando podem resolver por arbitragem numa semana. Eu
gueria ser advogado dessa arbitragem; eu queria 1% do valor da causa..., 0,5% do valor causa, 60 anos de
fornecimento de petrdleo... Imaginem os senhores, entdo, como € que se constréi essa doutrina? Aonde é
gue vamos buscar as regras dos contratos comerciais mais tipicos? Contratos de café? de seda? O contrato
sobre tel ecomunicaces? Avides? Exatamente, sdo decisdes arbitrais internas e de 6rgéaos
superespecializados.

102. Nos Estados Unidos isso € muito comum e os senhores sabem que existe alegislacdo de....estatal, as
decisOes arbitrais, por exemplo, de Delaware, por exemplo, 0s contratos, espetacul os, ndo sei porque
cargas d'agua, mas se especiaizou; os contratos de Nova Y ork para as arbitragens dos contratos de
COmércio exterior, etc. , etc

103. Entéo, sim, posso dizer aos senhores que a arbitragem € um poderoso auxiliar para aformacéo do
direito de interpretagéo, ndo sO das sociedades, mas dos contratos. De sociedade, eu acho que menos e por
iSO ndo posso dizer, mas os contratos, Sim e sem duvidas nenhuma é o grande campo da arbitragem, séo
0s contratos.
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104. Os contratos societérios Sd0 um campo que eu precisaria pesquisar e estou devendo, entdo, essa
resposta aos senhores e vou fazer por e-mail. Muito obrigado.

COORDENADOR
105. Pedro, vocé tem duas perguntas.
PEDRO BATISTA MARTINS

106. A primeira pergunta vem do meu caro professor Modesto Carvalhosa, que alias, Professor, pelo
MENOS nisso eu estou junto contigo: temos umaletra bastante ruim... Olha, tive que pedir uma
traducéo...." Pode haver renlnciatacita ao direito essencial contido no inciso 35, Artigo 5°, da
Constituicdo Federal e no parégrafo 2° do artigo 109 da Lei Societéria?

107. Bom, eu vejo por um lado positivo; procuro olhar sob um angulo positivo e ndo negativo. Eu vejo
como uma concordanciatécita. Veja bem, vamos supor o seguinte exemplo: nos termos uma deliberacéo
assemblear que introduz a clausula compromissoria e essa deliberacdo é publicada, arquivada, enfim,
todas as formalidades cumpridas; o minoritario queda-se silente, e trés anos depois surge uma
controvérsia, entdo, eu acho que é justo esperar, até por uma questdo de seguranca juridica, que essa
inércia da parte tenhatrazido em seu bojo uma concordancia com relacdo aquela modificacéo. E ai nos
caimos nas modalidades de manifestagdo de vontade, mencionada pelo professor Vicente Rao. Eu procuro
olhar sob esse angulo.

108. O problema comega a complicar - e eu ndo me manifestei aqui, mas ja teve uma pessoa, que nao
deixou 0 nome, que fez a pergunta, que essa pergunta € complicada. Esse alguém se mostra contrario
expressamente - faca constar daquela ata que ele discorda da inclusdo da clausula compromissoria. Bom,
ai nés precisamos ter uma construcdo bastante, digamos assim, uma forma mais construtiva de estabel ecer
aarbitragem. Se vocé ndo tiver umajustificativa para negativa, se aintroducéo da clausula
compromissoria ndo viola, ndo causa dano patrimonial, dano politico, ndo viola os interesses sociais, eu
tenderia a olhar essa manifestagdo como uma necessidade de a parte discordante se desligar da sociedade.
Vg am bem, ndo vem no bojo dos Artigos 136 e 137 a possibilidade de direito de recesso. Mas eu acho
gue, peladinamicado Direito Societario, a maioria optou por ter uma clausula compromissoria, a ndo ser
gue ajustificativa seja substancial, de outra forma, ou a pessoa se desliga ou ele acabara tendo que aceitar
essa imposi¢cao da maioria.

109. Eu veo isso porgue nos temos vérias outras deliberacfes que afetam substancialmente o direito dos
minoritarios e que ou eles ndo tém a possibilidade de se retirar ou tém expressamente o direito de recesso
gue, cada vez mais, tem sido reduzido.

110. Maseu jafico satisfeito com o esclarecimento do Cantidiano, quanto a pouca possibilidade de haver
esse tio de inconsisténcia. Mas eu tenho a certeza também de que isso tudo passa muito pela cultura
arbitral, pela digestdo que nos venhamos ater com relacédo ao instituto da arbitragem.

111. Com relacéo a manifestacéo do Cantidiano, quanto a processualizacdo da arbitragem, eu tenho
participado de arbitragens, como advogado de parte e como arbitro, e tenho visto pegas que sdo escritas
como se fosse um contencioso judicial: mafé, ndo sel mais o qué, quando |a nds temos uma
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informalidade. E advogados de escritorios de contencioso, que tém participado da arbitragem, tém trazido
todos os vicios dessa briga no tribunal e na corte, e isso ndo tem sido valioso para o implemento do
instituto. Eu concordo com o Cantidiano, porque as pessoas comegam a querer colocar, construir, vicios
gue levem aquela decisdo arbitral a uma hipotese de nulidade dentre aguel as contidas no Artigo 32.

112. Esse € o grande dilema que vive a arbitragem no exterior. As criticas séo com relacéo a
processualizacdo da arbitragem, agora, temo que ter o qué? Litiganciade mafé. Ai o Judiciério vai ter
gueintervir e intervir fortemente e aplicar aregra dalitigancia de mafé. Com relacdo a deformalizacéao
ou informalidade, existe uma regra do Codigo de Processo Civil que eu aposto que os litigantes pouco
conhecem, que € 0 Artigo 244, e esse artigo foi eleito ha sei's anos atras, num Congresso Mundial sobre
Processo Civil, que se realizou em Portugal, foi eleito amais belaregra do Direito Processual
internacional, o Artigo 244, do CPC. O que € que ele traduz? Traduz nada mais, nada menos, que a
deformalizagdo, a mitigagdo das formas.

113. Ent&o, Cantidiano, eraisso e acho que vocé tem uma manifestacdo a fazer, com relagéo ao
regulamento da Camara.

GUIDO SOARES

114. Quero apenas trazer a vocés um pouco do eu acontece fora. Por razfes profissionais, eu pertenco a
um organismo internacional de arbitragem, no qual a divulgacdo ...0 questionamento das decisdes
arbitrais proferidas por tribunais arbitrais e que sdo levadas eventualmente ao judiciario, em termos
percentuais, ndo € consideravel.

115. Segundo dados da Camara de Comeércio Internacional, € alguma coisa entre 10 a 12% das decisdes
tomadas por tribunais arbitrais sdo levadas posteriormente a questionamentos junto ao Poder Judiciério,
ou seja, eu acho que é mais uma questéo de cultura, como vocé bem falou, e tudo isso sgja assimilado por
nos, no Brasil, e para que o instituto possa efetivamente vingar.

LUIZ LEONARDO CANTIDIANO

116. Apenas parareforcar a resposta dada pelo professor Guido a pergunta do Luciano Souza Ledo, a
Camara de Arbitragem do mercado preparou, na Ultima reunido nossa - alias, o Carvalhosatambém é
arbitro de la - a Camara preparou uma mudanca no regulamento, também, para permitir a divulgacdo de
jurisprudéncia, respeitada a confidencialidade do processo arbitral, mas periodicamente informacdes
divulgadas sobre a linha que a Camara esta adotando na deciséo das matérias que sdo submetidas.

TEOPHILO DE AZEREDO SANTOS

117. Eu gostaria de dizer alguma coisa a respeito desse temor das processualizacéo da arbitragem no mau
sentido, evidentemente. Sim, essa tendéncia existe na CCl, existem criticas, especia mente dos advogados
americanos, que realmente fazem tudo o que podem e 0 que ndo podem para esticar uma arbitragem o
mais que podem. Na verdade, quem pode botar um freio nisso € o préprio Presidente da arbitragem,
porque realmente el e tem poderes de receber ou ndo receber, etc. Vejam os senhores que néo vai haver
possibilidades de agravos e contra-agravos, etc. Nao, isso € muito fungdo pessoal de um grande presidente
de um tribunal arbitral, que € um advogado que sabe 0 que quer e como deve ser cumprida uma
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arbitragem.

118. Ent&o, esse perigo pode existir, mas também existe a possibilidade de remédios que sdo exatamente
daquel es advogados de boa fé, que conhecem muito bem o que significa processo civil e que sabem
exatamente como evitar as chicanas. Isto pode ser evitado na arbitragem, mais na arbitragem do que no
processo civil, porgue |4, o poder de regulamentar o processo € das partes que delegaram isso ao
Presidente do Tribunal que, portanto, € praticamente o legislador do processo. Os senhores vejam que hi
vantagens na informalidade da arbitragem. E a minha experiéncia, realmente, na arbitragem é muito
interessante nesse sentido. A relagéo entre os advogados € uma relacéo diferente da do processo, € uma
relacdo cordial, € umarelacdo de iguais e, inclusive, com o arbitro. Este tem uma atitude de que ele
também é advogado, ele esta ali...simplesmente ndo passou em concurso publico, ndo tem direitos, etc.
entdo, ele tem um nome a zelar, € muito interessante esse relacionamento cordial e de boafé, o que
impede as chicanas. 1sso é uma coisa que eu preciso trazer para os senhores.

COORDENADOR

119. Obrigado, Professor. Eu queria agradecer atodos os integrantes da Mesa, ao Gabriel Troianelli que
serviu como Secretério, a bad boy, ao professor Tedphilo de Azevedo Santos, Pedro Batista Martins, Luiz
Leonardo Cantidiano, professor Guido Soares e, Como eu peguei essa sessdo com 28 minutos de atraso,
eu adevolvo ao Condorcet com 30 minutos. Eu me excedi em dois minutos, ou melhor, um minuto, sendo
gue um minuto foi do professor, com relacdo a Claudia e o outro minuto possivelmente terei sido eu.
Muito obrigado a todos e esta encerrado este painel. A sessdo vai continuar de imediato com a
apresentacdo do professor Carvalhosa.
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