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1. Qual o sentido de se pactuar a submissdo da controvérsia ao rito arbitral se a eficacia dessa clausula
depende, Unica e exclusivamente, de manifestacdo de ordem moral de ambas as partes, apds surgido o
impasse entre os contratantes?

2. Até apromulgacéo dalei brasileira que dispde sobre a arbitragem (Lei n° 9.307/96), eraessaa
interrogagdo com que o advogado regularmente se defrontava ao elaborar contratos de qualquer natureza
"com maior énfase nos de cunho internaciona”, ja que a auséncia de efeitos legai s praticos da clausula
compromissoria sempre foi considerada um dos maiores empecilhos a difuséo do instituto arbitral no
Brasil.

3. Desde a edico do malfadado Decreto n° 3.900, de 18671, pouco se fez nos campos jurisprudencial e
doutrinario parareverter ainoperancia refletida na clausula arbitral, tida como mero pactum de
comprometimento, cuja validade ficava subordinada a documento a ser pactuado posteriormente, apds
surgida a controvérsia (i.e. compromisso), que, se ndo firmado, redundaria, tdo-somente, em eventuais
perdas e danos.

4. Eventuais, pois, de cardter virtual essas perdas e danos ja que, se ndo prefixadas como multa contratual,
se configuravam de dificilimo arbitramento pelajustica estatal.

5. Assim, de nada valiam os principios maiores da autonomia da vontade e do pacta sunt servanda, pois
gualquer das partes poderia, sem constrangimento, negar-se a cumprir o que havia contratado vez que o
Estado |he garantia essa possibilidade, como que aceitando o filho prédigo, novamente, em sua jurisdi¢éo.

6. Viviamos o modelo estatal de organizacéo onde o Estado-Providéncia tutorava as agdes dos individuos
e a sociedade tudo provia.

7. Liberdade de contratar e autonomia na manifestacdo da vontade chocavam-se com o dirigismo estatal;
por isso, restavam relegados e violentados. A reboque, sucumbiainstituto da arbitragem, pois,
estruturado, substancialmente, no principio maior de liberdade com responsabilidade. Com dito alhures, a
arbitragem sempre foi um campo de liberdade e cave ser trabalhada por quem quer e sabe ser livre.

8. N&o € sem razdo que o movimento gque redundou na Revolugdo Francesa, de 1789, segundo René
Leray, considerou a arbitragem como um dos instrumentos mais eficazes de combate aos abusos
cometidos pelo antigo regime, a ponto de ter sido inscrita na Declaragdo do Homem como "o meio mais
razoavel de terminar um conflito entre cidaddos'™2.

9. Janosidos de 1812, a Corte de Cassacao Francesa validava a clausula compromissoria " dispositivo que
se baseia na liberdade de contratar” e fixava aincompeténcia dos juizos ordinarios para julgar

controvérsias quando defrontados com esse dispositivo contratual .

10. Diante da intensa intervencao do Estado nos diversos segmentos econdmicos e navida social, era
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dificil pensar-se no implemento de instituto que, por sua especifica natureza, ndo se coadunava com o
prisma estatal.

11. Contudo, a modernidade, aliada a desestatizac&o, a privatizacdo, as dificuldades no acesso ajusticae a
visdo mais ampla e teleol 6gica da jurisdicéo, e o enquadramento do direito fundamental aliberdade (ai
incluidas a autonomia da vontade e a liberdade de contratar), no contexto do due process of law,
reaproximaram o foco dos estudiosos pra o velho instituto de solugdo consensual de conflitos.

12. De formagenérica, ao longo dos Ultimos anos, foi a arbitragem revisitada em todos os seus aspectos,
e, mais especificamente, no tocante aos efeitos que produz a clausula compromissoria.

13. Isto porque era essa norma contratual o ponto fraco que vinhafragilizando a utilizagéo da arbitragem
em diversos paises, inclusive no Brasil.

14. A vinculag&o das partes a cldusula arbitral € ponto nodal para o desenvolvimento seguro da
arbitragem, pois o pacto compromissorio € afonte de 80% dos conflitos solucionados por esse meio
alternativo.

15. Dai a preocupacdo do legislador brasileiro em dar roupagem juridica adequada a plena validade e
eficécia da clausula compromissoria.

16. Foram precisos 130 anos para gque o disposto no mencionado Decreto n° 3.900 fosse superado, sem
embargo da necessidade de se reformular a cultura negativista por ele difundida e, ainda, arraigada no
inconsciente de algumas pessoas que relutam em absorver, "sem amarras’, os padrdes da arbitragem.

17. O legislador tomou a dianteira e conferiu a clausula compromissoria a chamada eficécia positiva.

18. Releva assegurar ao particular o poder de criar disposi¢cdes contratuais vinculantes, pois, caso
contrario, ndo se afirma o caréter de irreversibilidade dos pactos, instaurando-se aincerteza juridica como
ocorria no tocante a clausula compromissoria.

19. Assim, a par da eficacia negativa que essa regra contratual irradia (i.e.desprezo ajurisdicdo estatal),
tem, agora, o credor, com avigénciadaLe n° 9.307;96, o direito de exigir o cumprimento forcado da
obrigacdo de ingtituir a arbitragem.

20. Nostermos do artigo 7° daLei de Arbitragem, "existindo clausula compromissoria e havendo
resisténcia quanto ainstituicdo da arbitragem, podera a parte interessada requerer a citagdo da outra parte
para comparecer em juizo afim de lavrar-se 0 compromisso, designando o juiz audiéncia especial pratal
fim".

21. Essaregralegal pds fim ésincertezas quanto a opcéo pelo rito arbitral e espancou as dividas sempre
presentes nas negociacdes de contratos nacionais e internacionais.

22. Ressalte-se que o pedido do credor objetivara ainstauracéo da arbitragem, consubstanciando-se a
convencao de arbitragem ou qualquer outro documento inominado (cf. art. 4°, 8§ 1°, Lei Marco Macidl),
como instrumento de atingimento dessa finalidade.
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23. Por certo que a espinha dorsal da arbitragem esta ligada a cldusula compromissoria: estipul agéo,
amplitude dos meios de cumprimento da obrigacéo e eficacia. Quanto a estipulacdo, avancam as
legislacbes e jurisprudéncia no sentido de se mitigarem as formalidades que Ihe cercam, admitindo-se sua
existéncia independentemente de assinatura das partes e, conseqiientemente, validando a estipulacdo
compromissoria por meio de telex, correio eletronico, se constante de conhecimento de embarque (Bill of
lading), ordens e faturas comerciais (cf. Vincenzo Vigoriti, "Em Busca de um Direito Comum Arbitral:
Notas sobre o Laudo Arbitral e a sualmpugnagéo”, in Revista Forense, vol. 345, p.156, e Nigel Blackaby
y Alessandro Spinillo, "LaNueva Legislacion sobre Arbitrage de Inglaterra’, in Jurisprudéncia
Argentina, n° 6.116, 18.11.1998). A convencao do Panama, incorporada ao sistema legal brasileiro pelo
Decreto n° 1.902, de 09.05.1996, registra em seu artigo 1° que "...o acordo (de arbitragem)constara do
documento assinado pelas partes, ou de troca de cartas, telegramas ou comunicacdo por telex". Atesta
Evan W. Gray (Union Internationale des Avocats, XL1 Congress, Philadelphia, 04.09.1997, "Recent
Developments in Arbitration in the US'):

"The important recent Federal court decisions affecting arbitration continue, and extend, the emphatic
policy of the United States courts to support private agreements to arbitrate disputes, and the emphatic
practice of the United States courts to enforce arbitration agreements and awards in accordance with
their terms.

The USjudicial support for arbitration has increasingly been applied not only to the agreements between
mer chants which formed the historical foundation for commercial arbitration practice, but also to a
broad variety of contractual relationships between individuals and commercial entitiesin which form
agreements that are the subject of little or no bargaining are commonly used. These contractual
relationships include employment contracts, brokerage account agreements and, more recently,
consumer sales transactions, and they have been the source of much of the recent US court litigation
relating to arbitration. The expansion of the kinds of contracts in which arbitral agreements have been
included and enforced has been accompanied by an equally significant expansion of the kinds of claims
which the courts have accepted as subject to arbitration under broad contractual arbitration clauses,
including claims under. Federal and state Satutes and in tort".

24. O Judiciario norte-americano tem prestigiado e privilegiado o processo arbitral evitando nele interferir
ou exercer controle sobre suas decisdes. Esse posicionamento tem por implicito a salvaguarda do
principio maior daliberdade, da valorizagdo da vontade humana, da cidadania (lato sensu e ndo no
sentido meramente de titularidade politica), do direito a participacéo e a prestacéo.

25. No Brasil, o Ministro Mauricio Correa, em seu voto proferido nos autos da Sentenca Estrangeira
Contestadan® 5.847-1, Reino Unido da Gr&a Bretanha e da Irlanda do Norte (25.05.1999), pelo Tribunal
Pleno (Aiglon x Teka), afirmou néo caracterizar-se como adesdo a clausula arbitral inseridaem
Condicdes Gerais, dada a sua sujei¢éo a modificagles, segundo entendimentos prévios.

26. A obrigacdo maior € adeinstituir aarbitragem e, paraisso, basta que os arbitros indicados pelas
partes, ou por agueles que tiverem competéncia delegada, legal ou contratual, aceitem a nomeagao.

27. E essa a tinica condi¢3o legal que seimpde para que o rito arbitral sejainstaurado, o que se admite
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concluir pela possibilidade de as estipulagdes impostas no artigo 10 (cldusulas do
compromisso)ocorrerem, em determinadas situacoes, apds constituida a arbitragem.

28. Nao ha gque se pensar em nulidade da arbitragem, por exemplo, se as partes consentem em fixar os
termos do conflito e estabelecer o lugar em que sera proferida a sentenca, perante o painel de arbitros ja
formalmente constituido. Ora, aproprialei brasileira autoriza, em seu artigo 19, parégrafo Unico, o
aditamento da comunicag&o de arbitragem.

29. Isso porgue o compromisso meramente reflete a vontade ja manifestada pela parte no ato da
concretizac3o do negdcio juridico. E, pois, de natureza subsidiéria e secundéria.

30. N&o configura a clausula compromissoria obrigacao de se comprometer, pois comprometida esta
guando os contratantes concordam com essa disposi¢c&o no ambito da autonomia na manifestagdo da
vontade.

31. Repita-se: aobrigacéo é de instituir a arbitragem no momento do surgimento do conflito. Paraisso,
suficiente a aceitacdo, pelos arbitros, daincumbéncia de pér fim a disputa.

32. Nada had deilegal nessa assertiva pois em linha com as reformas processuais recentemente
implantadas, que pregam a efetividade do processo e, assim, a busca do resultado prético almejado pelo
credor, nos exatos termos do contrato.

33. O processo é instrumento a disposi¢ao do interessado para fazer valer o acordo do firmado. O periodo
teleol 6gico do processo reverteu 0 axioma de que toda a obrigacdo de fazer descumprida (salvo rarissima
excegoes)redunda em perdas e danos. Hoje, inadimplido o pacto arbitral, Poe o credor utilizar-se da
execucao especificajudicia para o cumprimento for¢ado, pelo devedor, da obrigacéo contratada ou da
concretizacdo do negécio juridico em sede arbitral.

34. Néo havendo prestacdo esponténea pelo devedor, cabe a0 juiz satisfazer o interesse do credor através
de meios sub-rogatorios, isto porque a tutela executiva visa, sempre, atingir a pretensio do exequente.

35. Ressalte-se que 0 nosso direito processual, na espécie, acolheu a chamada "norma de encerramento”,
propiciando a adog¢&o de medidas nominadas ou inominadas de formaa atingir o resultado pratico
almejado pelo credor.

36. Com salienta Marcelo L. Guerra ("Inovacdes na Execucao Direta das Obrigacdes de Fazer e N&o
Fazer", in Processo de Execucao e Assuntos Afins, Revista do Tribunal), tem crescido o reconhecimento
e a protecdo dos chamados "novos direitos’, isto €, situacfes ndo enquadraveis no cléssico catdlogo de
direitos subjetivos, onde se enquadra a obrigacdo de fazer. Sustenta o referido Professor, ainda, com
propriedade, que, aluz da exigéncia de prestacdo efetiva de tutela executiva, como contetido de um
direito fundamental, € que se pode dimensionar aimportancia da regra contida no parégrafo 5° do art. 461
do CPC.

37. Sem embarco dessa visao moderna do processo civil, fato é que ajurisprudéncia de importantes paises
tem chancelado a forca vinculante da clausula compromissoria.

4/16



T 6picos Relevantes na Estipulacéo da Arbitragem Comercial

38. Na Franca, por exemplo, esse pacto foi aceito pela Corte Suprema como rentincia vélida ao direito de
acao.

39. O mesmo ocorre na Espanha, onde a mais Alta Corte, em 1996, firmou o posicionamento de que tanto
0 compromisso quanto a clausula compromissoria produzem o efeito de excluir ajurisdicéo de juizes e
tribunais estatais.

40. Também a Suprema Corte Norte-Americana, ao analisar as disputas propostas pel os trabal hadores da
industria do acgo, fixou o tripé conceitua de sustentacdo do instituto da arbitragem naguele pais (dai a
alcunha de Steelworkers Trilogy feita pelos arbitralistas a esses precedentes judiciai s)estabel ecendo,
como primeiraregra, a executoriedade da clausula compromissoria.

41. Vé-se que, nas jurisdicdes estrangeiras, as Cortes Constitucionais ndo entendem que o instituto
infringe principios de direito natural ou normas dispostas em suas Cartas Magnas e, pelo contrério, tem
sido ostensivo 0 apoio dos 6rgdos judiciais a esse meio coexistencial de solucdo de conflitos.

42. 1sso porque o direito de agdo ndo se consubstancia em uma obrigagdo ou dever, antes, trata-se de uma
faculdade do individuo que pode dispor, ou mesmo apenas substituir a esfera jurisdicional onde o
processo se desenvolvera, como ocorre no momento em que decide pelavia arbitral em detrimento da
jurisdicéo estatal.

43. Como afirma o ilustre advogado Carlos Eduardo Caputo Bastos, "na consideracéo de que aacéo € 0
instrumento de realizagdo do direito material, a rentincia deste, em sendo possivel (direito patrimonial
disponivel), ha de oportunizar, por via de conseqiiéncia, a rendncia daguela, até porgque, no plano de
correspectividade entre direito e agdo, arendncia ao direito de acdo estara balizada na mesma propor¢éo
da medida e possibilidade de rentincia da pretensdo material de que o sujeito étitular”" ("A Questéo
Constitucional da Arbitragem", Correio Brasillense, maio 1999).

44. Inadmissivel pensar-se que 0 nosso sistema juridico impde ao cidaddo a obrigatoriedade de resolver
todas as suas pendéncias no 0rgdo estatal. A Constituicéo Brasileira assegura essa possibilidade, se assim
desgar o interessado. Essa opcéo é direito incorporado ao patriménio juridico do cidadéo.

45. Téo pacifica a validade da escolha da arbitragem e a eficacia da sua fonte contratual a ponto de alel
gue dispde sobre a matéria no Brasil autorizar o 6rgéo arbitral institucional, se previsto no Regulamento
ao qual as partes livremente aderiram, ingtituir e processar a arbitragem em caso de resisténcia de um dos
contratantes.

46. Assim, vinculadas as partes as regras regulamentares de Camara de Arbitragem que estabeleca
procedimentos especificos e proprios de se instituir a arbitragem, desnecesséria se toma a presenca da
autoridade judicial para suprir ou concretizar a vontade da parte renitente.

47. Evita-se, com isso, aintervencdo estatal estabelecidano artigo 7° daLe n° 9.307/96, em prestigio &
celeridade da solucéo e a seguranca juridica refletida no pacta sunt servanda.

48. Diante da importancia que assume a clausula compromissoria como fonte do juizo arbitral e, assim,
instituto eficaz que autoriza ainstauracao do rito extrgjudicial, exsurge a necessidade de, clarae
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precisamente, fixar seu contorno contratual, de modo a evitar imprecisoes.

49. A elaborago ponderada da convencdo arbitral € fator que redunda na celeridade na economia futura
do processo e naforcosa aceitacéo da submissdo espontanea do conflito a solucéo extrajudicial.

50. Apropriadas consideracdes devem ser despendidas nas conseqiiéncias de determinadas estipul agdes
(v.9., lugar da arbitragem; lei aplicavel) e situacOes reflexas ndo devem passar in albis, como a eficaciada
sentenca para fins de obtencdo do exequatur e a viabilidade de imposi¢éo de medidas cautelares.

51. Sem embargo, questdo que passa desapercebida é a obrigacao cujo descumprimento se sujeita ao
processo judicial de execucdo (v.g., pagamento). Nesses casos, estratégico € estabel ecer ressalva
contratual expressa, pois a arbitragem volta seus efeitos a verdadeira disputa, presta-se ao conhecimento
do conflito.

52. Entendemos que os topicos a seguir devem ser considerados quando da estipulacdo da convencéo de
arbitragem e, em alguns casos, preestabel ecidos na clausula compromissoria.

53. Regras Procedimentais. Denota-se do artigo 21 daLei Marco Maciel que a escolha do procedimento
aplicavel aarbitragem cabe, prioritariamente, as partes contratantes, recaindo a decisdo na pessoa do
arbitro, unica e exclusivamente, caso ndo haja disposi¢do em contrério na convencao.

54. N&o obstante, havendo precisdo contratual das regras procedimentais, mas defrontando-se o julgador
com lacunas a dubiedade, podera el e sana-las.

55. Cumpre salientar que a referéncia pura e simples a normas contidas em Regulamento de institui¢cdo
arbitral levara a entidade a assumir a administracéo do rito arbitral, raz8o pela qual, se a arbitragem
consentida for da espécie ad hoc, 0s convenentes devem deixar expressa essa escol ha.

56. Ademais, dado ao constante aperfeicoamento dos Regulamentos de Arbitragem das entidades que
administram ou supervisionam esse meio de solucdo de controvérsias, é conveniente precisar se as regras
procedimentais, as quais as partes se submeterdo, serdo as atualmente em vigor ou aquel as vigentes na
data dainstituicdo da arbitragem.

57. Em caso de omissao, duas hipodteses podem ocorrer: a)a adogdo das regras existentes na data da
assinatura do contrato que contém a clausula arbitral, sob 0 pressuposto de sua expressa incorporagdo ao
corpo contratual, ou b)a adocéo dos dispositivos vigentes ao tempo dainstituicdo da arbitragem, em razéo
da merareferéncia contratual e, conseqiientemente, da eficaciaimediata aos feitos em curso que operam
as normas procedimentais.

58. Havendo necessidade de cooperacéo do juizo estatal, aplicar-se-aalel processual do local da
arbitragem.

59. Em se tratando de produzir efeitos fora do territrio nacional, alegislagdo adjetiva dajurisdicéo
alienigena também devera ser investigada.

60. Idioma. N&o ha vedacdo legal quanto ao idioma em que se desenvolve 0 processo arbitral. Mesmo que
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o0 situs sgja 0 Brasil, ndo se vislumbra empecilho a que o arbitro utilize idioma diverso do portugués.

61. As partes sdo livres para determinar esse requisito e, na verdade, muitos sdo os Regulamentos que
conferem essa oportunidade ao arbitro, na auséncia de acordo dos contratantes.

62. Anote-se que, fixado o idioma que imperara no tribunal arbitral, os documentos que seréo juntados ao
processo poderdo necessitar de traducéo.

63. Ndo obstante, € de se admitir que os julgadores considerem a possibilidade de ndo traduzirem
determinada documentac&o, em prol da celeridade e economia, principios rel evantes nesse tipo de
procedimento.

64. De todo modo, a questéo das verbas para essa finalidade deve ser apreciada e decidida sem delongas,
podendo ser depositada previamente ou alocada a posteriori mediante notas de débito, seja por uma das
compromitentes, parcia ou integralmente, ou por todas elas.

65. "Stus". De extremarelevancia a previsao contratual do local onde se desenvolvera a arbitragem. S&o
vérios os fatores de ordem prética e legal a sopesarem na deciséo da jurisdicdo onde se reunira e decidira
o tribunal arbitral.

66. Por exemplo, as partes oriundas de paises seguidores do direito napolednico devem evitar as
jurisdi¢des sujeitas a common law, de modo a contornar ainseguranca que a auséncia de costume asleis
processuai s desses paises normalmente acarreta.

67. Por exemplo, o sistema de inquiricéo de testemunhas e tomada de depoimento pessoal € muito mais
acalorado nas jurisdi¢oes de common law onde prevalece o cross-examination, procedimento
extremamente desgastante, pois tende a esgotar a testemunha de modo a leva-la a contradicao.

68. Os custos com deslocamentos dos arbitros e representantes legais das partes séo sensivelmente
reduzidos se o place of arbitration for préximo dos locais onde se determinam as provas e da sede das
partes em disputa.

69. A tradicdo do Judiciario nas questfes arbitrais e sua firme cooperacdo com as entidades que
administram esse meio de solucgdo sdo pontos que devem influenciar na escolha do situs.

70. A elaboracao ponderada da convencao arbitral é fator que redunda na cel eridade na economia futura
do processo e naforcosa aceitacéo da submissdo espontanea do conflito a solucéo extrajudicial.

71. Apropriadas consideragOes devem ser despendidas nas consegiiéncias de determinadas estipul agdes
(v.g., lugar da arbitragem; lei aplicavel)e situacles reflexas ndo devem passar in albis, como a eficaciada
sentenca para fins de obtencdo do exequatur e a viabilidade de imposi¢éo de medidas cautelares.

72. Sem embargo, questdo que passa desapercebida € a obrigacdo cujo descumprimento se sujeita ao
processo judicial de execucdo (v.g., pagamento). Nesses casos, estratégico € estabel ecer ressalva
contratual expressa, pois a arbitragem volta seus efeitos a verdadeira disputa, presta-se ao conhecimento
do conflito.
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73. Entendemos que 0s topicos a seguir devem ser considerados quando da estipulagdo da convencdo de
arbitragem e, em alguns casos, preestabel ecidos na clausula compromissoria.

74. Regras Procedimentais. Denota-se do artigo 21 daLei Marco Maciel que a escolha do procedimento
aplicavel aarbitragem cabe, prioritariamente, as partes contratantes, recaindo a decisdo na pessoa do
arbitro, unica e exclusivamente, caso ndo haja disposi¢do em contrério na convencao.

75. N&p obstante, havendo precisdo contratual das regras procedimentais, mas defrontando-se o julgador
com lacunas a dubiedade, podera el e sana-las.

76. Cumpre salientar que areferéncia pura e simples a normas contidas em Regulamento de institui¢éo
arbitral levara a entidade a assumir a administracéo do rito arbitral, raz8o pela qual, se a arbitragem
consentida for da espécie ad hoc, 0s convenentes devem deixar expressa essa escol ha.

77. Ademais, dado ao constante aperfel coamento dos Regulamentos de Arbitragem das entidades que
administram ou supervisionam esse meio de solucdo de controvérsias, é conveniente precisar se as regras
procedimentais, as quais as partes se submeterdo, serdo as atualmente em vigor ou aquelas vigentes na
data dainstituicdo da arbitragem.

78. Em caso de omissdo, duas hipoteses podem ocorrer: a)a adocdo das regras existentes na data da
assinatura do contrato que contém a clausula arbitral, sob 0 pressuposto de sua expressa incorporagcdo ao
corpo contratual, ou b)a adocao dos dispositivos vigentes ao tempo dainstituicdo da arbitragem, em razéo
da merareferéncia contratual e, conseqiientemente, da eficaciaimediata aos feitos em curso que operam
as normas procedimentais.

79. Havendo necessidade de cooperacao do juizo estatal, aplicar-se-aalei processual do local da
arbitragem.

80. Em se tratando de produzir efeitos fora do territrio nacional, alegislagdo adjetiva dajurisdicéo
alienigena também devera ser investigada.

81. Idioma. Néo ha vedacdo legal quanto ao idioma em que se desenvolve o processo arbitral. Mesmo que
o0 situs sgja 0 Brasil, ndo se visumbra empecilho a que o arbitro utilize idioma diverso do portugués.

82. As partes sdo livres para determinar esse requisito e, na verdade, muitos séo 0s Regulamentos que
conferem essa oportunidade ao arbitro, na auséncia de acordo dos contratantes.

83. Anote-se que, fixado o idioma que imperara no tribunal arbitral, os documentos que serdo juntados ao
processo poderdo necessitar de traducéo.

84. N&o obstante, € de se admitir que os julgadores considerem a possibilidade de ndo traduzirem
determinada documentac&o, em prol da celeridade e economia, principios rel evantes nesse tipo de
procedimento.

85. De todo modo, a questdo das verbas para essa finalidade deve ser apreciada e decidida sem delongas,
podendo ser depositada previamente ou alocada a posteriori mediante notas de débito, seja por uma das
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compromitentes, parcial ou integralmente, ou por todas elas.

86. "Stus'. De extrema relevancia a previsdo contratual do local onde se desenvolvera a arbitragem. Sdo
vérios os fatores de ordem pratica e legal a sopesarem na deciséo da jurisdicéo onde se reunira e decidira
o tribunal arbitral.

87. Por exemplo, as partes oriundas de paises seguidores do direito napolednico devem evitar as
jurisdicles sujeitas a common law, de modo a contornar ainseguranca que a auséncia de costume asleis
processuai s desses paises normal mente acarreta.

88. Por exemplo, o sistema de inquiricdo de testemunhas e tomada de depoimento pessoal € muito mais
acalorado nas jurisdi¢des de common law onde prevalece o cross-examination, procedimento
extremamente desgastante, pois tende a esgotar a testemunha de modo a leva-la a contradicéo.

89. Os custos com deslocamentos dos érbitros e representantes legais das partes sdo sensivelmente
reduzidos se o place of arbitration for proximo dos locais onde se determinam as provas e da sede das
partes em disputa.

90. A tradicdo do Judiciério nas questdes arbitrais e sua firme cooperacdo com as entidades que
administram esse meio de solucédo sdo pontos que devem influenciar na escolha do situs.

91. Desse modo, afasta-se aindesgjavel situacéo consumada alhures de se constituirem dois tribunais
arbitrais quando os réus ndo consertem em indicar &rbitro Unico em contrapartida aguele nomeado pelo
autor.

92. Trata-se, sem duvida, de forte dose de conservadorismo e extrema interpretacéo do principio de
igualdade de tratamento.

93. Conquanto é de se considerar essa amplitude de entendimento dada a decisdo da Corte Francesa no
Caso Dutco, esse respeito ndo ultrapassa o gjuste preventivamente formulado sob a 6tica Unicae
exclusiva de advogado.

94. Isto porgue a renuincia ou aimpossibilidade de cada uma das convenentes de indicar um julgador ndo
configura desequilibrio capaz de afetar o direito daisonomia pela prevaléncia da posi¢éo de outra parte na

relagéo.

95. O érbitro ndo atua no processo como representante dos interesses de qualquer das partes; ao contrario,
sua conducdo pauta-se, por pressuposto, pelaindependéncia e imparcialidade.

96. Exerce verdadeira funcao publica, autorizado pelo Estado, e, consequentemente, submete-se aos casos
de impedimento e suspei¢do, bem como deveres e responsabilidades apliciveis aos juizes togados.

97. Reforca o caréter publico de sua atividade o fato de equiparar-se aos servidores estatais, para efeitos
dalegidacéo penal.

98. Essas regras expressao per se o nivel de garantias e salvaguardas que envolvem o instituto no Brasil.
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99. E esse, dias, 0 entendimento da Suprema Corte Suica, que, no caso Westland Helicopters Limited
versus Arab Organization for Industrialization, United Arab Emirates, Saudi Arab, Qatar, Arab Republic
of Egypt and Arab British Helicopter Company, confirma a decisdo dainstanciainferior de Genebra, que
ndo assentiu no argumento dos recorrentes de preval éncia da parte autora em razéo do direito de escolher
um julgador, em detrimento das partes rés, obrigadas a nomear, em conjunto, o outro &rbitro, verbis:

"In this case, the parties have submitted themsel ves to the Rules of the ICC and These have been applied,
in particular, as has been seen, concerning the method of nomination of the arbitrators. One cannot
claim that the application of such Rules gave to Westland a preponderant influence. The ICC system
offers all guarantees and in any case more than others, since the parties only propose arbitrators, who
are named by the Court of Arbitration of the ICC. The Arab Republic of Egypt iswrong when it claims
that it has the right to be represented on the tribunal. The arbitrator even if designated by one party, is
not the agent of that party, nor hisrepresentative" (Eric A. Schwartz, Journal of International
Arbitration, "Multiparty Arbitration and The ICC " In the Wale of Dutco").

100.A tese de prevaléncia da parte que teve o direito de indicar, isoladamente, um dos julgadores pode ser
sustentada nas jurisdi¢es em que se admite o juiz ndo-neutro (agquele que atua com predisposi¢éo), que
pode, de alguma forma, inclinar-se na defesa de interesses daquela que 0 nomeou e, ainda, eventual mente,
em casos de extrema sensibilidade entre partes de diferentes nacionalidades.

101. Arbitragens Paralelas. Deve-se dedicar atencdo as relaces juridicas que se perfazem em varios
instrumentos contratuais e, as vezes, envolvendo diversos participes entre interessados direitos, indiretos
e garantidores.

102. Mesmo que o teor da clausula compromissoria segjaidéntico em todos os distintos acordos (0 eu se
recomenda), por certo a existéncia de uma Unica controvérsia surgida no ambito de um dos documentos,
com freqUéncia, aciona os dispositivos contratuai s gjustados nos demais acordos, dando origem a outras
disputas envolvendo todos os participes.

103. Neste caso, ndo havendo estipulagdo expressa em contrario, deverdo ser constituidos tanto os juizos
arbitrais quanto o nimero de clausulas compromissorias.

104. Procedimento indesgjavel e custoso, que pode levar a decisbes dispare e, até, conflitantes, pode ser
evitado pelas partes ao ajustarem a submissao de todos os conflitos, de uma so vez, ao mesmo tribunal
arbitral ou solucionar a controvérsia originaria e as reflexas através do mesmo painel de arbitros,
consecutiva e separadamente.

105. Caso néo passiveis de adocéo as recomendagdes anteriores, ainstituicdo de varias arbitragens podera
sofrer outras indagacgdes que se relacionam aimparcialidade do arbitro quando chamado a decidir
guestdes cujos aspectos atuais e legais sdo similares agueles por ele analisados na arbitragem paralela, ou
possam ter influéncia no julgamento do conflito reflexo.

106. Nesses casos, todas as atengdes estariam focadas para o arbitro que tivesse sido o Unico a participar
das varias arbitragens, pois, em principio, estaria em posi¢éo mais vantgjosa frente aos demais.

107. Como esclarece Serge Gravel (in Multiparty Arbitration and Multiple Arbitration, p.49),

10/16



T 6picos Relevantes na Estipulacéo da Arbitragem Comercial

"his advantage derives either from information that the arbitration is unable to communicate to the other
arbitrators without infringing the principle of the rules of due process, or stems from the fact that since
he has already settled or considered the self-same question of fact or law in a related case he no longer
has the openness of mind necessary for deciding in total impartiality”.

108. Ademais, essa vantagem pode ser argumentada como violadora, também, do principio daigualdade
de tratamento entre as partes, 0 que, contudo, descartamos se ndo violentado o conceito de independéncia
do érbitro.

109. De fato, questéo das mais sensiveis a envolver o processo das arbitragens paralelas e que as partes e
as ingtituicdes arbitrais devem enfrentar de boa-fé e analisa-la sob 0 angulo dos principios do livre
convencimento (open mind)e daimparcialidade (auséncia de preconceitos ou tendéncias)

110. No plano objetivo, a 12 Camara da Corte de Apelagdo de Paris fixou parametros que séo observados
pela Corte Internacional de Arbitragem dalCC, no julgamento de 14.10.1993 (Ben Nasser et autresv.
BNP and Crédit Lyonnais), verbis:

"When the same arbitrator rulesin to parallel procedures, the rules of due process are not infringed, nor
aretherights of the defense: thisis not the case if a decision was reached in another [related] case that
could constitute an unfavorable preconception on the part of the arbitrator in question, particularly if the
arbitrator took part, in the first case, in an award that logically leads to certain consequences with
regard to the questions to be decided in the second arbitration; however, the preconception must relate to
that inseparable combination of fact and law which constitutes the case submitted to arbitration; indeed,
thereis neither bias nor preconception when an arbitrator is called to decide on factual circumstances
that closely resemble matters examined in a previous case. Involving different parties, and even less when
he has to settle a question of law on which he has previously made a ruling" (Reveue de I'Arbitrage, n°2,
p.380, 1994, in Serge Gravel, ob. cit. pp. 49-50).

111. Desse modo, tem-se adotado em algumas jurisdices, como divisor de guas na questdo da argliicao
de recusa de &rbitros por imparcialidade nos termos da matéria em apreco, serem as questdes de direitos e
de fato idénticas aguel as objeto de outras arbitragens em que tenha participado o arbitro em foco.

112. Indicacio e Recusa de Arbitro. A instituicdo da arbitragem ficaréa deveras facilitada se o(s)arbitros
(s)e, por precaucao, seus diretos substitutos ja estiverem nomeados na clausula compromissoria.

113. Basta a aceitacdo do julgador para que a arbitragem esteja, legalmente, instituida.

114. Contudo, a nomeagao contratual prévia ndo implica narentncia ao direito de argliir arecusado
arbitro, haja vista o que dispde o § [2] do artigo 14 daLei n° 9.307/96' e, tampouco, que o dever de
revelar ndo sgjaimperativo antes da aceitacéo da funcdo, mesmo que posteriormente a indicacéo.
115. Por sinal, 0 campo das excecOes morais, éticas e profissionais dos arbitros tem sido motivo de
angustia, desgostos e desilusdes entre os arbitralistas e operadores desse sistema de solucéo de

controvérsias.

116. Afinal, as decisdes arbitrais sdo definitivas, regra geral, o que reduz aintervencéo judicial as
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hipoteses elencadas no artigo 32 daLei Marco Maciel.

117. De outro modo, dado o sentimento de fidlicia que embasa todo o instituto, deve ser investigada, com
intensidade, a submisséo dos julgadores as regras de conduta que norteiam o processo arbitral.

118. Contudo, é bom que se previna que esta rigidez na andlise das potenciais violagdes dessas normas
basi cas ndo ha de ser exagerada mas, sim, temperada pelo bom-senso e pela responsabilidade, por sinal,
balizamentos naturais da atividade jurisdicional.

119. Os principios de independéncia e imparcialidade dos érbitros séo, com quase toda certeza, os mais
guestionados perante as Camaras de Arbitragem.

120. Na Cémara Internacional de Arbitragem da CCl, todas as decisdes que tém por mérito a nomeacao,
confirmacao, destituicdo, objecao e substituicdo de julgador sdo, sempre, definitivas, ndo passiveis de
recurso e, por estarazao, os fundamentos das decisdes ndo sdo comunicados as partes. Conquanto essa
ndo divulgacéo das razbes do julgado seja questionada em sede constitucional, sob a 6tica daregra sem
recurso, as Cortes Francesas (Dominique Hascher, in ICC " Practice in Relation to the Appointment,
Confirmation, Challenge and Replacement of Arbitrators)tém sustentado a validade dessa previsao
regulamentar, excetuando-se, apenas, a possibilidade de revisdo judicial quando fundamentada na
incorreta aplicacdo dessa regra pela propria Camara.

121. Em que pese a auséncia de farto repositorio jurisprudencia arespeito dessa matéria, inclusive pela
indisponibilidade voluntaria de boa parte das decisdes , alguns estudos doutrinérios e um certo nimero de

sentencas divulgadas sdo suficientes a nortear a tendéncia nesse campo especifico do processo arbitral®.

122. Antes de abordarmos alguns desses entendimentos, é conveniente revisitarmos certas regras éticas e
morais que, compul soriamente, devem cercar a conduta dos arbitros.

123. A primeira delas € adarevelagéo ou transparéncia. Deve, pois, o arbitro revelar as partes todo e
gualquer fato que possa denotar dividas quanto a sua imparcialidade ou independéncia e, ainda,
mencionar 0s aspectos de potencial suspei¢ao ou impedimento profissional.

124. Essaregraobriga o arbitro e tem como destinatarias as partes envolvidas no conflito. Sdo elas as
beneficiarias desse comando legal, dai arazdo por que o arbitro tem o dever de revelar tudo aguilo que, na
opini&o das partes, possa ser relevante.

125. N&o € o arbitro quem detém o poder discricionario de analisar 0 que deve ou néo ser divulgado, pois
sua obrigacdo € a de total transparéncia (duty of full disclosure)e o beneficio da davida € conferido aos
contratantes. Em havendo qualquer possibilidade de divida quanto a pessoa do arbitro, imperativo que
esterevele.

126. Ao éarbitro aplica-se o pressuposto da mulher de César: ndo sb deve ser, como parecer imparcial.

127. A imparcialidade é principio absoluto e, ao contrério daindependéncia, ndo comporta flexibilizacéo.
E carater de quem € justo, julga sem prevencdo ou preconceitos e age liberto das amarras de propensao.
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128. Segundo Adriana Noemi Pucci, "ndo interessa, para o fim de avaliar aimparcialidade de uma
conduta, se a decisdo ou resolucdo a qual se chegou por meio dela € justa ou exata; para avaliar a conduta
como imparcial, o ato deve ter sido inspirado no desejo de obter justica. Nesse sentido, distingue-se
imparcialidade de justica, pois aprimeirarefere-se a motivacdo do julgador, e a segunda, ao conteido dos
atos; aprimeira € um conceito negativo, exclui qualquer inclinagéo subjetiva do julgador, e a segunda é
positiva, daa cadaum o que lhe correﬁponde"[ﬂ.

129. Genericamente os termos imparcialidade e neutralidade (distanciamento das partes e abstragao de
efeitos externos da controvérsia)tém sido vei culados sem as nuances que os distinguem, quando, na
realidade técnica, a precisa distingdo conceitual € fundamental. O &rbitro ndo-neutro ou partisan
arbitrator, embora aceito em outras jurisdi¢des, especificamente a norte-americana, ndo € admissivel em
nosso sistema legal, quando visto como o julgador que atue como advogado da parte que 0 nomeou.

130. Contudo, se a ndo-neutralidade redunda da mesma nacionalidade existente entre o arbitro e a parte,
ou de uma aparente (ndo evidente)dependéncia do julgador privado, podemos admitir como valido o
julgamento proferido por esse arbitro, desde que a deciséo tenha sido proferida com a mais absoluta e
cristalinaimparcialidade.

131. A questdo daindependéncia € analisada com base na declaragéo a ser fornecida pelos arbitros aos
compromitentes, e em favor destes. Devem os julgadores privados mencionar, expressamente, as ligagoes
profissionais, pessoas, financeiras e todas as demais, passadas ou presentes, que tenham tido, direta ou
indiretamente, com as partes ou seus advogados.

132. A revelacdo dos vinculos ou rel acionamentos existentes entre os proprios arbitros ndo tem sido
exigida pelas Camaras de Arbitragem. Sem embargo, alguns arbitros, espontaneamente, declaram, no
Statement of Independece, as relagdes que possam ser consideradas como perturbadores da sua
independénciaintelectual, dado aos contatos ou aos lacos que os unem aos demais érbitros membros do
painel.

133. Normalmente refletidas em vinculos profissionais ou académicos, tais relagcdes ndo tém sido
albergadas com empecilhos ao exercicio d funcéo de julgador arbitral.

134. Por certo, o conceito de independéncia termina por variar segundo a cultura e os principios que
nortelam cada sociedade.

135. Ao contrario daimparcialidade, que, por seu contetido subjetivo de integridade moral e ética, acaba
por ser verificada no curso da arbitragem (v.g., forma de conducéo da audiéncia; controle critico da
sentenca), a independéncia averigua-se preliminarmente ao curso do processo, com base em informagdes
particulares divulgadas pelos arbitros.

136. Basicamente, os dados a serem revelados pel os julgadores indicados referem-se a vincul os de
qualquer natureza com as partes ou com os advogados que as representar&o.

137. No plano das relagdes arbitros/partes, norma mente vém a tona as questdes da existéncia de vinculo
profissional ou pessoal e da reiterada nomeacdo do mesmo arbitro para diferentes arbitragens.
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138. Relagbes de negdcios concluidas diretamente pelo arbitro, ou sociedade da qual participe, junto a
uma das partes, ou 0 exercicio de administracéo de associacdo a qual a parte pertenca, sdo fatos
comumente abordados nas declaragdes de independéncia.

139. Damesmaforma, o prévio, e muitas vezes longo, conhecimento pessoal do arbitro com a convenente
insere-se no rol de ligagdes reveladas nas competentes decl aracoes.

140. Ao contrario das situacfes acima onde as partes sequer tém contestado a independéncia do érbitro, o
prévio vinculo empregaticio com alguém que tenha interesse no resultado da controvérsia e a exposi¢ao
de opini&o quanto ao negdcio ou a questao posta ndo tém recebido guarida das cortes pelo elevado grau
de impressdo de parcialidade.

141. De outro modo, a sucessiva indicagdo do mesmo &rbitro por uma das partes para atuar em vérias
arbitragens, apenas dos questionamentos que naturalmente se impdem, ndo tem sido considerada como
mancha a macular aindependéncia do julgador, haja visto que a integridade desse principio em muito se
atrela a propria personalidade do arbitro.

142. Sem embargo, a situacdo passa a ser delicada se a constancia na indicacéo se torna o meio de vidas
do profissional. Sensiveis questdes poderdo advir dessa prética, dada a fragilidade em que seinscreverda
independéncia do julgador.

143. No que toca aos prévios contactos profissionais, o critério que tem sido aceito para delimitar o
conflito de interesse do arbitro cuja banca de advocacia presta aconselhamento juridico a uma das partes €
0 do grau de conhecimento que seus socios detém do negdcio ou da atividade do convenente.

144. E hébito das corporagdes estaveis indicarem funcionérios do seu governo para comporem o painel de
arbitros do tribunal constituido para solucionar a controvérsia em que se véem envolvidas. Essa é uma
tendéncia natural, difundida e bastante aceita pelos arbitralistas, ainda que o indicado tenha participado
das rodadas de negociagdo do contrato na qualidade de consultor.

145. Nesses casos, objecdes tém sido acatadas quando o co-arbitro nomeado pela empresa nacional é
funcionério publico em exercicio de funcdo de representacéo ou de defesa de interesses do Estado.

146. Questdo extremamente sensivel € a conducdo do contacto prévio da parte com o potencial arbitro a
ser apontado.

147. Naturalmente, o ser humano tende a extrair desse encontro inicial a posi¢ao do interlocutor sobre a
guestéo controversa.

148. Grave equivoco!
149. A distancia deve ser a tonica desses encontros preliminares. A parte, no exercicio do seu direito de
investigar a qualidade pessoal de potencial érbitro para apreciar e julgar a controvérsia, deve restringir-se

aprestar as informagdes sobre a matéria, as pessoas envolvidas e os demais arbitros se for o caso.

150. De seu lado, imp&e-se ao profissional contactado eximir-se de emitir declaracéo capaz de antecipar
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ao interessado o futuro julgamento, ou sua linha de convencimento.

151. A considerar, também, que o prolongado contacto pessoal da parte com o arbitro por nomear (v.g.,
60 horas)podera levar a outra parte a crer nainducéo indevida do profissional sobre a verdade do conflito
e objeta-la sob o fundamento da falta de independéncia, como ja acatado pela Corte de Arbitragem da
ICC.

152. No campo das relacdes arbitros / advogados das partes, objecdes tém ocorrido quando vinculos de
amizade por longuissimos anos se apresentam ou o érbitro € vinculado a escritério de advocacia onde seu
associado atua em outra arbitragem para a mesma parte ou parentesco se projetam. As arguicoes
levantadas, contudo, ndo necessariamente tém sido acatadas pelas Cortes de arbitragem.

153. Meros vinculos sociais ou de subordinacdo profissiona (v.g., o arbitro tenha sido chefe do advogado
da parte), ou mesmo as ligacdes entre arbitro / advogado como ex-colegas de escritério, sdo fatos téo
corriqueiros na comunidade que sequer séo frutos de qualquer objecéo.

154. Ja as relagdes arbitros/arbitro, apesar de, regra geral, sua revelacdo ndo ser exigida pelos
regulamentos de arbitragem, alguns arbitros tendem a divulga-las, pois preferem afastar qual quer
possibilidade de questionamento futuro quanto aindependénciaintelectual que os cerca.

155. De todo modo, a prética tem demonstrado que a confianca nas indicagdes dos arbitros é atonica” e
gue motivos implicitos ou por detras das objecdes feitas pel os interessados devem ser levados em
consideracéo pelas Cortes de arbitragem.

156. N&o raro, 0s questionamentos sdo apresentados como forma de obstaculizar 0 andamento do
processo, por receio do resultado que advira do julgamento ou mesmo como tatica de guerrilha parainibir
a atuacao do tribunal.

157. Dai por que algumas Camaras Arbitrais aplicam pesos e medidas diferentes na apreciacéo das
objectes, dependendo do momento processual em que séo formuladas: inicio, meio ou fim da atividade
jurisdicional.

158. Por certo é de sumarelevancia a Declaracdo de | ndependéncia apresentada pelo arbitro, pois delimita
0 campo de responsabilidade do profissional, confere transparéncia imediata e serve como escudo aos
guestionamentos futuros.

159. Esse documento permite o controle critico dos principios que se impdem ao arbitro no exercicio do
munus publicum e assegura confiabilidade ao instituto, extremamente calcado na boa-fé e nafidlcia.

160. De outro lado, as argi¢cdes formuladas em desfavor dos arbitros ndo devem servir de escudo a
pleitos emulativos e ultrapassar os limites do razoavel e da ponderacéo, para atingir qualquer evento ou
sintoma de mera aparéncia de dependéncia ou parcialidade do julgador.

161. H&0 que ser densas e objetivas as razbes expostas e, para acatamento, deverdo ser as provas
flagrantes e relevantes, de modo a caracterizar, de forma clara, pontual e precisa, aevidente fatade
imparcialidade ou independéncia do éarbitro.

15/16



T 6picos Relevantes na Estipulacéo da Arbitragem Comercial

1. Advogado, Professor e Consultor em Arbitragem. ?

2.

w

Estabelecia o artigo 9° do referido Decreto que "a clausula de compromisso sem a nomeacao dos
arbitros ou relativa a questdes eventuai s ndo vale sendo como promessa e fica dependente para a
perfeicdo e execucdo de novo e especial acordo das partes, ndo so sobre os requisitos do artigo 8°,
sendo também sobre as declaragdes do artigo 10". 2

. Apud Roque Caivano, in EI Compromiso Arbitral: umalnstitucion Inconveniente LalLey, 1997. ?
. "Art. 14, § 2° O &rbitro somente podera ser recusado por motivo ocorrido apds sua nomeagao.

Podera, entretanto, ser recusado por motivo anterior a sua nomeacéo, quando: a)ndo for nomeado,
diretamente, pela parte; ou b)o motivo paraarecusa do arbitro foi conhecido posteriormente a sua
nomeacéo". ?

. Dominique Hascher, em seu citado artigo, esmiuca as vérias facetas dos principios da

imparcialidade e de independéncia dos arbitros, nos termos em que foram decididos pela Camara
de Arbitragem da I CC. Alguns desses entendimentos, em carater genérico, serdo mencionados no
presente escrito. ?

."O Arbitro na Arbitragem Internacional " Principios Eticos’, in Arbitragem Comercial

Internacional, S&o Paulo, Ed. LTr, 1998, p.120. ?

. Segundo Dominique Hascher, op. cit., p.Il, uma medida de 11 &rbitros por ano sofrem

contestacBes (challenge), num total de 1.000 arbitros que atuam nos tribunais daICC. ?
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