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Surpreendem-me ainda hoje as reacoes negativas quanto a inclu-
sao de clausula compromisséria no estatuto de sociedade.

Os argumentos variam de frageis receios a verdadeiras idiossincra-
sias. Os aspectos positivos dessa previsao ofuscam-se diante do desco-
nhecido. As razdes, ao fim e ao cabo, sdo recheadas de emulacio.

O argumento técnico nado sobrevive se posto a luz solar. Fala-se na
autonomia da vontade e, consequentemente, na necessidade de mani-
festacdo expressa do acionista, de forma a introduzir, soberanamente, a
arbitragem no estatuto social como instrumento de solugdo dos conflitos
envolvendo os socios, estes e a sociedade, e sécios e/ou sociedade e

seus administradores.

O temor é tanto que juristas chegam ao extremo de afirmar que,
alé mesmo no momento da aquisigao de agdes da sociedade que ja con-
temple clausula compromissoria estatutdria, a manifestagao de vontade
do novo acionista é imperativa, sob pena de a ele ndo se estenderem os

efeitos dessa disposicao.

Nessa toada, dito acionista estaria submetido a toda e qualquer
"®8ra estatutaria, menos a convencao arbitral.

Artigo atualizado, anteriormente publicado em MIRANDA, Agost.inho Pereira
de; ABREU, Miguel Cancella de; COSTA E SI'LVA, Paula; PENA, Rui; MARTINS,
Sofia (Coord.). Estudos de direito da arbitragem em homenagem a Mario
Raposo. Lishoa: Editora Universidade Catolica, 2015. p. 211-221.
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T st Scie.
bem sabem que varias sao as praticas dessa espec

No entanto, a arbitragem ¢é diferente, adu’zc?m 0s re.fraténos € pes-
simistas de prontidao. A arbitragem subtrai a analise de 'dlsputas societa-
rias do Poder Judiciario. A arbitragem € custosa. A arbitragem depende
do consentimento. Enfim, a arbitragem é um sistema que deve ser enca-
rado com muita reticéncia, ressalvas e reservas quando posta sob foco
no mundo das relagdes intrassociais.

Com todo respeito, muita reacdo e emulagdo, e pouca racionali-
dade e razoabilidade. A arbitragem societaria nada tem de nefasta, e as
excecoes e relutancias que sobre ela pesam sdo fruto de muita especu-
lagdo e pouca pratica.

Desviremos a lanterna. Que o foco se liberte da popa e se volte
para a proa!

Primeiramente, o tao decantado principio da autonomia da von-
tade, conquanto ndo se negue seja pressuposto do instituto arbitral, nao
tem de todo carater absoluto. Assim fosse, terceiros que ndo se mani-
festaram efetivamente pela sujeicio a clausula compromissoria jamais

poderiam ser alcangados por seus efeitos, como ocorre nos casos de
extensdo dos efeitos desse pacto a nio signatarios!

T Nesses casos, esclareca-se que nao deve inclusiod

g o “ej 2 a
assuncao implicita ou tacita da c| O terceiro pautar-se por um

aUStL)l'la Compromisséria, mas, antes, e para além

0

presuncao que seus atos, seus coz:plt:tall Mesmo contra a sua vontade, tem por
: e Ortamentos e . A a

equiparacao a parte do contrato. suas condutas implicam su
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Mais ainda: se 0 CONsenso ¢ a pedra angular da arbitragem, a inser-

50 de clausula o!essa f:spécie NOs estatutos sociais deveria depender, a
figor, de aprovagao unanime, Ppls, ca~so contrario, o acionista dissidente
_ a0 ndo concordar com a deliberacio social — 3 ela Nao se sujeitaria,

o forga da lmperatIVI.dade da autonomia da vontade, o que, ndo ha
divida, geraria verdadeiro caos,

Contudo, muito embora decantado como um dos cernes da ques-
io por aqueles que lutam contra a aprovagao majoritaria de clausula
compromissoria e-statuFéria, na realidade o consenso perde-se como ar-
gumento técnico-juridico ao nos depararmos com legislacées que su-
jeitam a aprovacao dessa matéria a quérum qualificado?. Mas por que
quorum qualificado, e nao, simplesmente, voto majoritdrio, se o princi-
pio da autonomia privada no ser4 efetivamente preservado, haja vista o
restante da comunidade de sécios cuja divergéncia nenhuma importan-
cia tera, posto que contra ela nio havera remédio?

Se assim €, qual, entdo, o maleficio em se manter o voto por maio-
ria para a insercao de clausula compromisséria estatutaria, como ocorre
no curso ordinario das deliberacées assembleares?

A outra solucao seria a concessdo do direito de recesso aos sécios
dissidentes. No entanto, a par de em certas oportunidades ou circunstan-
Cias contextuais permitir-se especular com o recesso, aprovando-se, por
exemplo, a inclusdo de arbitragem estatutaria em momento nio propicio
aretirada, fato é que esse instituto, adotado inicialmente na Italia (Cédi-
8o de Comércio de 1882) — ainda hoje objeto de criticas e restricoes —,
'em natureza eminentemente excepcional.

Sua utilizacao se faz sentir em deliberacdes que alteram a espinha
dorsal ou a base fundamental da sociedade (v.g., modificagdo do objeto
S0Cial) ou atentam contra direitos marcantes e estruturais do acionista
g, mudanca nas preferéncias ou vantagens de uma ou mais classes de
460es preferenciais; reducdo do dividendo obrigatério).

Em outros termos, somente em casos especificos e de extrema rele-
vancia é que o direito de recesso, por sua nhatureza restritiva € excepcio-

—_—

¢ Como ocorre na Espanha (cf. art. 11 bis da Lei n® 60/2003).
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nal deve ser admitido. Destarte, 0 recesso € o~qu6ru.m f“falificado ;

, ) s30 mecanismos de pro.tegao societdria que passy
|utares e benéficas para a empregy _ . "
elas ndo se harmonizam,

lhe é pressuposto
ao largo de deliberagoes sa

C0|’~n0
ocorre com a arbitragem —, pois cOM

Arbitragem estatutdria e direito de recesso sao institutos que ng,
deveriam se interligar. A finalidade de um — arbitragem - n3o toca ¢ g,

jetivo do outro — recesso.

Impressiona equiparar 0s efeitos‘da deliberagdo que introdyz clau.
sula compromissoria em estatuto social com e?o!ueles que resultam cjaq
marcantes situagdes que impdem quorum qualificado e direito de retira-
da. Mais lamentavel é duplicar os obstéculos a introdugio do pacto ar.
bitral ao impor quérum especial de deliberagao e, ainda assim, conceder
ao dissidente o exercicio do direito de recesso.

Dupla penalizagdo a uma deliberacao que busca introduzir instr,.
mento dos mais consentaneos e (teis a vida da empresa e a sua funcao
social.

No entanto, os recalcitrantes aduzem que a supressio da via judi-
cial pela arbitragem impde essa sistematica para tal aprovacgao.

Contrariamente, pode-se afirmar que o afastamento do Poder Ju-
dicidrio da resolucdo das disputas societarias nio importa na adocio de
qualquer outro critério de aprovacao que nao o ordinariamente utiliza-
do, isto €, votagdo por maioria, posto que a deliberagao da espécie ali-
nha-se ao interesse da propria empresa, de seus sécios, colaboradores,
credores, enfim, de terceiros com vinculo ou relacdo com a sociedade.

N&o se estd aqui a criticar o Judiciério, mas, sim, a demora na
solucdo de conflitos societarios, que restara por impactar, negativamen-
te, o curso da atividade social. Sz diversos os recursos horizontais e
verticais passiveis de utilizacdo na esfera judicial, a par da criatividade
— nem sempre benéfica - dog advogados, que resultam, salvo excegoes,
N4 perpetuacao do contlito e que acabam por redundar em maleficios

¢ Insegurancas, sejam aos funcionérios, aos acionistas, aos fundadores,
aos administradores e aog executi

na bolsa ou, também, no caso da
valor de mercado.

VOS, €, ndo raro, a cotacao das agoes
s sociedades fechadas, ao seu efetivo
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Ademais’ Sabe-sedque Uma disputa entre sOCios, ou entre estes e
odade; gera perda de oportunidades irrecuperéveis e de nichos de
ot do que acabam por ser conquistados e usufry

:,re< com reflexos no market share da empresa,
( s

idos pelos competi-

ronicamente, hoje ja ndo ha logica em se debater o “direito de

2 . ” 1 3
o0  Justica’, Mas, SIM, 0 que fazer para obter rapidamente a tio
;|mejada justica. O problema no é o acesso ao Judiciario, pois acessa-

Joéfacil;o dificil, isso sim, & dele “se livrar”, O processo, como ja dito,

0mou-5€, infelizmente — e ndo necessariamente por culpa especifica do
jydiciario em si —, a antevisdo da eternidade.

Dizia Calamandrei que, desde os tempos de Justiniano, quando se
conheciam 0s meios processuais para impedir que os litigios se tornas-
sem poene immortales, o processo era imaginado como um organismo
yivo, que nasce, cresce e, por fim, se extingue por morte natural com o
julgado’. Atualmente, antes da morte do julgado verifica-se a morte de

parte, patrono e juiz. Ja dizia o velho provérbio chinés que, ao morrer,
evite 0 inferno; e, em vida, os Tribunais.

3 Apud CRUZ E TUCCI, José Rogério. Tempo e processo. Sao Paulo: Revista dos
Tribunais, 1997. p. 15. Segundo o autor, o niimero consideravel de processos

a espera de julgamento assemelha-se a expectativa, para alguns crentes, da
chegada do Messias. Na China do século VII, o Imperador Hangs Hsi expediu

0 seguinte decreto: “Ordeno que todos aqueles que se dirigirem aos Tribunais
s¢jam tratados sem nenhuma piedade, sem nenhuma consideragao, de tal
forma que se desgostem tanto da ideia do direito quanto se apavorem com

A perspectiva de comparecerem perante um magistrado. Assim o desejo para
®itar que os processos se multipliquem assombrosamente, o que ocorreria
% Inexistisse o temor de se ir aos Tribunais. O que ocorreria se 0s homfens
concebessem a falsa ideia de que teriam a sua disposi¢ao uma justica acessivel
€agil. O que ocorreria se pensassem que 0s juizes sao sérios e cgmpgtentes.

¢ &ssa falsa ideia se formar, os litigios ocorrerdo em nimero infinito e a
Melade da populacio sera insuficiente para julgar os litigios da qutra metade.
DER SPRENKEL, Sybille Van. Legal Institutions in Manchu China. Lgndres.
thlone press, p. 77. In: ANDRIGHI, Fatima Nancy. Formas alternativas de
“Olucio de  conflitos. Disponivel em: <http://www.stj.jus.br/internet_(iocs/
ministr05/Discursos/0001 11 8/texto%20ministra%205eecionado-f(?rmas /020
alternéltivas%ZOde%ZOsolu%C3%A7%C3%A3o°/020de°/020confl|tos.doc>.

€550 em: 3 set. 2014).
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nca, tempo € dinheiro. A fo~rte Comf?eticéo,
terconexao tecnologica, Nao autoriza que
les que afetam as sociedadgs, demanden
Entre perder tempo € deixar de ganhar
te opta, sem muito pestanejar, pela ql-
ecupera COM NOVas oportuni-

Hoje, mais do que nu
aliada a globalizacdo e a in
conflitos, notadamente aqueé
muito tempo para a sua solugao.
dinheiro, o empresario certamen
tima opgao, pois dinheiro se ganhaou ser "
dades e planos estratégicos; enguanto o tempo, €sse Ja -
reticentes ou receosos na uti-
nflitos de indole societaria diz
aria parcela de investidores.

Outro tema abordado por aqueles
lizacao da arbitragem para solucionar o
com os custos envolvidos, o que prejudic

Essa circunstancia, creio, € superavel pela escolha de Camara de

Arbitragem com regimento de custas adequado e, eventualmente, com
valores escalonados. Nada que a criatividade e 0 bom senso nao re-

solvam.

Nada obstante, cabe considerar até que ponto, na pratica, os pe-
quenos investidores se projetam em disputas societarias com a socie-
dade ou os demais sécios. Mais ainda, 0 quao salutar sera para esse
acionista ou sécio pleitear judicialmente por anos a fio a solucao de uma
controvérsia cujo resultado final, por tardio, podera perder sua utilidade

e efetividade.

Hé& que se ponderar, da mesma forma, que as discussoes socie-
tarias, ainda que na via judicial, pela complexidade que revestem, im-
plicam custos com advogados e escritérios especializados, pericias e
pareceres técnicos e juridicos, que tornam as demandas naturalmente
onerosas para as partes demandantes, partes essas que, ao que se tem
notado, sao normalmente socios, ainda que minoritarios, relevantes e
sofisticados técnica e financeiramente.

= Em outros termos, uma disputa societéria é, pela sua propria di-
namica e especificidade, dispendiosa. Por essa razio, e a par do fato de
0 regin}ef\to de custas da Camara indicada para administrar os conflitos
e’nt.re socios e entre estes e a sociedade poder fixar parametros de hono-
rarios e taxas razoaveis, nao €, a meu ver, o alegado custo argumento de
notavel relevancia para se coibir ou impor obstaculos a pratica da arbi-
tragem na solucao das controvérsias originadas no seio dzs sociedades.
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Ultrapassadas €ssas questdes, frequentemente sustentadas pelos

<o se conformam com o afastamento do Poder Judiciario nas de-
que ﬂas societarias, € de se ressaltar, como aspecto positivo, a importan-
.arg:,aarbitragem como instrumento de melhoria na governanca corpo-
cld

ativa:

Com efeito, as empresas que adotam regras de boas praticas cor-
prativas, €Om diSt.riijCE*lO Fie responsabilidades entre os diferentes.in-
tegrantes da organizacao, tais como gerentes, administradores e sécno§,
esUutura(;éo de regras transparentes e equitativas que aperfeicoem e oti-
mizem processos decisorios e relagdao com os investidores e socios, com
, monitoramento da performance e do atendimento aos objetivos em-
presariais, incorporam vantagens significativas ao seu ativo intangivel.

Beneficios esses que valem ndo somente para aquelas empresas
que atuam no mercado de capitais, bem como para as de menor porte,
pois, ao fim e ao cabo, sdo regramentos voltados para a melhoria da
eficiéncia na condugao dos negécios sociais, que, por certo, permeiam
o aperfeicoamento da eficiéncia juridica.

Eficiéncia juridica essa que visa reduzir custos de transacao e de
oportunidade para a sociedade. E a arbitragem bem se presta a tal fina-
lidade, pela auséncia de instancias recursais e vias procrastinatérias, tio
comuns quanto, em sua maioria, indesejaveis na esfera judicial.

A'indeterminagao do prazo de existéncia da sociedade requer ins-
umentos contratuais que permitam um convivio confortavel e palatavel
entre ela e seus acionistas, e estes entre si, de forma a manter eficiente
¢produtiva a relacao, com reflexos extremamente positivos para o mer-
cado, seus agentes e toda a comunidade que com a empresa se interco-
Munica. A coexisténcia saudavel €, por certo, uma premissa de boa go-
Yémanca corporativa. De tal forma que a arbitragem, nao ha ddvidas, se
nclui entre as regras das melhores praticas de governanga corporativa-,

Conforme pontuado por Eduardo Silva da Silva,

4 ;
MA.RTINS, Pedro A. Batista. Arbitragem no direito societario. Sao Paulo: Quartier
Latin, 2012. p. 116.

-
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és do método classico de resolucao de cop.-
ponente econdmico a ser Ievad? cada vey
i iros das empresas, nao sé pel
mais em conta nos levantamentos financeiros das €n presas, pelos
dos, assessorias juridicas e valores a des.
custos relacionados a advogados, e 5
der a titulo de condenagao, mas também pelo transito de informagges
ender a titulo ’ ~ :
Fécnicas privilegiadas e pela demora na resolugao de cgnflntos.c?m 3
ieac3 i fatores que oneram sobremaneira a atividade
paralisagdo de projetos — fatores g & oL
empresarial. Esses 6nus sio repassados ao custo de p c eljcare-
cem o produto, bem ou servigo prestado, dificultando sua penetra.gao em
um mercado globalizado e competitivo. Litigar em um processo judicial
enfraquece igualmente a empresa na sua capacidade de estabelecer vin-
culos, relacdes, consorcios, e empreitadas comuns com empresa\s conge-
neres. O processo judicial classico foi concebido para atender a-s cz.xrac-
teristicas de um direito essencialmente individualista, no qual a justica e
as instituicdes juridicas sao modeladas a finalidade essencial da protecdo
do direito subjetivo e no qual o relacionamento juridico, como 0 econo-
mico, tem essencialmente um carater isolado e individual (liberal) e nao
um caréter continuativo e de grupo (multilateral).’

o litigio e seu deslinde atrav
trovérsias consistem em COM

Enfim, os novos ventos da governanga corporativa sinalizam para

um conjunto mais eficiente das relagdes juridicas societarias. Seja in-
ter ou intrassocial. A manutengdo das relagoes juridicas e comerciais
¢ matéria que nao pode ser esquecida ou desprezada pela sociedade
empresaria®.

5

6

SILVA, Eduardo Silva da. Arbitragem e direito da empresa. Sao Paulo: Revista
dos Tribunais, 2003. p. 43-44.

MARTINS, Pedro A. Batista. Arbitragem no direito societério. Sio Paulo: Quartier
Latin, 2012. p. 115. Consta estampada do Cédigo das Melhores Préticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa
(IBGC), em seu item 1.8, que, “caso nio seja possivel uma negociagdo bem-
sucedida entre as partes, os conflitos entre socios e administradores e entre
estes e a organizacao devem ser resolvidos, preferencialmente, por meio de
mediacdo e, se nao houver acordo, arbitragem. Recomenda-se a inclusdo
cjestes mecanismos no Estatuto/Contrato Social ou em compromisso a ser
firmado entre as partes”. No estudo do Banco Mundial The State of Corporate
Governance — Experience from Country Assessments, elaborado por Olivier
Fremond e Mierta Capaul, em junho de 2002, a introducao de arbitragem
para a .resoluc;éo de conflitos integra as recomendagoes para atendimento aos
principios da Organizagao para a Cooperagio e Desenvolvimento Econdmico
(OECD) (p. 22) e a adogdo pela Bolsa de Valores de Sao Paulo (Bovespa) desse
mecanismo para todas as empresas listadas no Novo Mercado e nopNiveI 2
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A luz dessa realidade, incompreensivel que a clausula compro-
i estatutaria, para sua validade, seja objeto de empecilhos legais

niss . 2o h . .
.nmpoﬁos a deliberagoes impactantes para a sociedade e/ou as socios.
npos

fixar quérum qualificado para dita decisio assemblear parece-nos
do, haja vista ndo atender ao decantado principio da autonomia
5 sontade € mfais, nf?lc? ser tema que demande relevancia da espécie. A
Jbitragem nao € mat.erlAa que afete direito de certa categoria de acionista
_ampouco a dita existéncia ou destino da sociedade — ou, menos ainda,
que remexa certas entranhas do pacto social.

e\&gera

A vida da sociedade e o bem coletivo, ao contrario, sao preserva-
dos pela utilizacdo da arbitragem como instrumento de resolugao célere,
confidencial e especializada dos conflitos que envolvam a sociedade,
eus socios e administradores. A utilizagao de mecanismos eficientes e
sicazes de solugdo de controvérsias societarias, pode-se dizer, insere-se
entre 0s deveres de cuidado e diligéncia impostos aos administradores’.

Excessivo, ademais, assegurar ao dissidente o exercicio do direito
de recesso, quando se sabe que cldusula compromissoria estatutaria nao

de Governanca Corporativa foi objeto de elogios: “In 2001, Bovespa, the Sao
Paulo stock exchange, launched a new market segment, the Novo Mercado,
which aspires to international standards of corporate governance. The Brazilian
approach is innovative. [...] The companies listed on the Novo Mercado will be
prohibited from issuing non voting shares [...] They will have to abide by US or
international accounting standards [...] An arbitration panel has been created to
settle shareholder disputes. As a result, some investment banks, such as Merrill
Lynch, have put the Novo Mercado at the top of their rankings for minority
shareholders rights and significantly above the main Brazilian board ranking”
(p. 10).

Atesta o King Code of Governance for South Africa, elaborado pelo Institute
of Directors Southern Africa, instituicdo apoiada por varias entidades
independentes do pafs, que: «International bodies such as the International
Finance Corporation have started to recognise that alternative dispute resolution
(ADR) clauses are needed in contracts. [...] It is accepted around the world
that ADR s not a reflection on a judicial system of any country, but that it has
become an important element of good governance. Directors should preserve
business relationships. Consequently, when a dispute arises, in exercising their
du_ty of care, they should endeavor (0 resolve it expeditiously, efficiently and
ellectively. [...] The board should adopt formal dispute resolution processes for

nternal and external disputes” (p- 13, 48)-

s |
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encerra um instrumento de pressao ou Opressao ao minoritario, Q direito
de retirada, conquanto aparentemente atenda ao principio da autonomj,
da vontade que o instituto da arbitragem encerra, na realidade resultarg,
para o dissidente, no acolhimento do velho ditado popular: “Os incomo.
dados que se mudem”.

Ora, o direito de recesso, pelas sua natureza e sua excepciona-
lidade, ndo deve ser acionado em deliberacdo cujo objeto coaduna-se
com os interesses sociais e dos socios. Sua razao de ser passa ao largo de
deliberacio assemblear que aprova clausula compromissoria estatutéria.

O direito de retirada visa coibir abuso por parte da maioria e tem
por fim evitar que direitos fundamentais imanentes a qualidade de acio.
nista ou s6cio - e, por isso, dele indissociaveis — sejam alterados oy
suprimidos pela voz majoritaria.

A substituicao da jurisdicao judicial pela arbitral para a analise e
solugdo de controvérsia societaria, desde que preservado o livre acesso e
0s pressupostos do devido processo legal, ndo viola ordem publica ou ¢
matéria inderrogavel pela assembleia-geral e, menos ainda, qualifica-se
como ato abusivo. Dessa forma, pode-se afiancar, insere-se na lista de
direitos que podem ser modificados pelo voto majoritério.

A arbitragem amalga-se com o préprio interesse social e nio atin-
ge direitos patrimoniais ou politicos dos sécios. Preserva os interesses e,

quigd, a sobrevivéncia da sociedade e, consequentemente, o patriménio
dos minoritérios.

A insercdo de clausula compromisséria estatutaria nio gera obri-
gacoes novas aos titulares das agées ou quotas, ou alteragdes substan-
Ciais em direitos de s6cio; enfim, ndo implica diminui¢do ou garantias
dos acionistas ou quotistas. Muito menos atenta contra pilares relevantes
do pacto social; seu efeito ¢, portanto, neutro, haja vista, inclusive, que
a arbitragem ¢é instituto contemplado em lei, cujo fim maior é cooperar
com o Estado na administracdo e no acesso 3 justica, e cujo processa-
mento encerra todos os pressupostos do devido processo legal.

Destarte, nao prejudica o direito de acao de qualquer acionista ou
socio, mas, tdo somente, com a arbitragem, altera-se a jurisdicao em que
a demanda serd apreciada e julgada, reitere-se, de conformidade com 0
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pios Malores da imparcialidade, da ampla defesa, do contraditério

inC >
prt ivre convencimento.
e

do

Conforme assenta o ilustre jurista Anténio Sampaio Caramelo,

é inquestionéve| que, quando os direitos que integram o status de sécio
50 alterados at[avés de modificagio estatutria regularmente deliberada
0s s6Cios que Nao votaram a seu favor ficam vinculados por tal modifica:
cdo. Ora, s€ 0 efeito da clausula compromisséria inserida nos estatutos
¢ o de dar outra configuracdo a dimensio processual dos direitos dos
s6cios perante 0s outros socios, a sociedade ou os titulares dos seus Or-
gios, bem como dos direitos daquela perante estes ou os socios, ha que
concluir que o que vale para a modificacio da dimensao material dos
direitos dos socios vale também para a da sua dimensdo processual. [...]
por outro lado, sendo o efeito da clausula compromisséria supervenien-
temente inserida nos estatutos o de configurar o direito de ac¢ao inerente
a0s direitos subjectivos dos vérios intervenientes na vida interna da so-
ciedade, direcionando-o para a jurisdicdo arbitral, essa configuracao nao
pode deixar de vincular todos os sécios, mesmo os que hajam votado
contra essa alteracdo estatutéria. Também aqui o principio maioritario
tem de prevalecer, como € regra nas sociedades comerciais.”

J4 afirmava Vivante no século passado que o contrato de socieda-
de transforma interesses individuais e divididos dos socios em interesse
coletivo. Assim, e se é certo que a arbitragem vai ao encontro do inte-
esse maior social, sem ferir direitos patrimoniais ou politicos dos socios,
penso que, ao nao se admitir a introducdo de clausula compromissoria
estatutaria por maioria de votos, por forca de condicdes rigorosas para a
aprovacdo dessa matéria, notadamente o direito de retirada, inverte-se a
maxima dos contratos de sociedade bem posta pelo citado jurista italia-
no, subvertendo, quica, a natureza plurilateral desses pactos.

também, a proeminéncia da arbitra-

Nao se pode perder de vista,
nvestimentos.

gem como instrumento eficiente na atragao dei

8 CARAMELO, Anténio Sampaio. Arbitragem de Iitigios. societarios. Revista
Internacional de Arbitragem e Conciliagdo, Lisboa: Almedina, ano IV, p. 38-39,
2011,
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A titulo de exemplo, no Brasil, essa realidade afirma-se no mq.
mento das privatizacoes (inicio da década de 1990), quando o modelo
proposto demandava a participagao de um nGmero razoavel de players,

Essa demanda por competidores objetivava aumentar a competj-
¢do e, naturalmente, 0 preco final pela outorga da concessao e permitir
maior volume de investimento a ser aplicado no cumprimento das metas
tracadas no edital de licitagdo. Resultava, também, da indispensavel par-
ticipacdo no certame de empresas com expertise € know-how peculiares

ao segmento objeto da privatizacao.

£ nesse momento em que o Estado se vé forado a dialogar com
a comunidade externa, que a arbitragem ¢é percebida como instrumento
mitigador dos custos de transagao e expressao da seguranca juridica, tao
caros aos investidores, nacionais e estrangeiros.

Essa realidade mostra-se visivel ao notarmos que, mesmo antes da
edicdo da Lei n®9.307/1996 (Lei de Arbitragem brasileira), a Lei de Con-
cessdo e Permissdo de Servigos Pablicos, de 1995, insere a arbitragem
entre as clausulas essenciais desses contratos. .

Mais ainda, enquanto sub judice no Supremo Tribunal Federal de- T
cisdo sobre a (in)constitucionalidade da Lei de Arbitragem brasileira, as
Leis do Petréleo e de Telecomunicagdes também listaram a arbitragem
entre as disposi¢oes essenciais para a resolu¢do dos conflitos relaciona- *
dos a execuc¢ao dos contratos originados dessas areas de concessao. |

A visdo prospectiva do Estado nao olvidou, e nem poderia, o valio-
so papel que a arbitragem exerce como facilitador na inversio de recur-
s0s — estrangeiros e nacionais — para aplicagao em atividades produtivas.

Afinal, é sabido que, em diversos tipos de negécios, incorporam-se
custos extras que encarecem a transacgao, por forca do tempo do proces- {
so e da incerteza no adimplemento da obrigacao ao seu término. E no- |
torio que os juros adotados em varios negbcios bancarios contemplam
acréscimo percentual por forca do chamado custo judicial’.

9  Dados publicadosem 2014 atestam que o Brasil ocupava, no mundo, o 101¢ lugar
no ranking de eficiéncia do aparato legal em resolver litigios. Em 2000, pesquisa
demonstrou que 91% dos empresérios avaliavam como ruim a morosidade
da justica brasileira e, ainda, que uma melhora acentuada da performanceé

G
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com efeito, 2 arbitragem tem peso consideravel na avaliagao
smico-financeira dos negécios que os agentes irdo entabular. Por
¢, aexistencia de clausula de arbitragem impacta positivamente 0s

e 5 . .
: <tos de transagdo, notadamente pela seguranca juridica que imprime
¢

205 scordos.

Daf a razdo da insercdo da arbitragem em grande parte dos con-
oS empresariais, como modalidade de resolucao célere, confidencial
, mesmo neutra, levada a cabo por pessoas com disponibilidade e ex-
periéncia. Conflitos esses que surjam das relages intra e intersociais
ajustadas, mormente naquelas de execucio continuada.

De tudo o que foi exposto resulta a indagacio feita no titulo deste
yreve texto: Cldusula arbitral estatutaria e sua aprovagao por voto majo-
itario: Por que resistir?
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