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pessoa fisica, normalmente ndo tem condicdes e
sequer estrutura para prover. O Presidenttrde um
Tribunal Arbitral, constituido ad hoc para conhecer e
julgar determinado processo versando sobre
contrato de construcio, corre o risco de ser
soterrado pelo volume de papel e dados que
diariamente chegarfio a seu escritério.

Se o procedimento arbitral é a melhor resposta para
a solugdo de tais pendéncias, é a arbitragem
institucional que mais eficientemente responde
para a condugao desses processos. No caso concreto
da construgdo civil, j4 h4 algumas cAmaras arbitrais
setoriais, oferecendo servicos de regulamentacgio e
administragéo para conduzir procedimentos
versando sobre temas do setor. De outro lado, a

experiéncia brasileira tem revelado a qualidade e
profissionalismo de algumas cAmaras
multidisciplinares, bem estruturadas e aptas a
receber e processar com rapidez os procedimentos
relativos a temas de construcio.

Com a divulgacéo e popularizacio da arbitragem,
as divergéncias oriundas da interpretagio e
execugao de contratos de construcdo, sejam de
obras gigantescas, sejam de prédios residenciais,
acabarao por ser carreadas para a solucdo arbitral,
nem sempre infalivel ao fazer Justica, mas
certamente mais eficiente e rapida do que a Justica
Estatal.

Hermes Marcelo Huck ¢ advogado e professor titular da Faculdade de Direito da Universidade de Sdo Paulo.

E possivel afirmar que a arbitragem ressurge das
cinzas com a edicdo da Lei n. 9307/96, também
conhecida como Lei Marco Maciel, em homenagem
ao entdo Senador que, a época (junho de 1992),
patrocinou e liderou a tramitacdo do projeto de lei
no Congresso Nacional.

A Lei nasce de pesquisa realizada junto a
empresarios que constatou, como anseio dessa
classe, a necessidade de se instituir um mecanismo
mais 4gil de resolucdo de conflitos. De fato,

hé anos o Poder Judiciario enfrentava um
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emaranhado de processos, muitos deles fruto de
desatinos dos varios planos econémicos e dos
litigios envolvendo entes publicos, que
dificultavam - e ainda dificultam — sobremaneira a
celeridade que a dindmica negocial moderna exige
na solugdo de diversas controvérsias,
nomeadamente as de cunho comercial e contratual.

A titulo de exemplo, enquanto na Alemanha e Itiliz
existem, respectivamente, 3.000 e 8.000 habitantes
para cada juiz, no Brasil estima-se, em média (h4
diferengas entre Estados), 25.000 habitantes por




cada juiz. Por seu turno, estudos divulgam que o
ideal seria 1 juiz por cada 800 habitantés¥

Nao se discute que o Poder Judicidrio, por diversas
razoes, encontra-se efetivamente em situacio
anacrdnica para exercer adequadamente suas
funcdes essenciais. Existem poucos juizes para o
numero de habitantes, A litigiosidade vem,
claramente, aumentando, com o mais frequente
exercicio, pelos cidad3os, de seus direitos. O bem-
vindo Cddigo do Consumidor proporcionoy, e
ainda proporciona, essa prética salutar de defesa
dos interesses por aqueles prejudicados. No
entanto, o acesso a justiga alcangado com a
instituigao dos juizados especiais j4 se mostra
obstaculizado.

O tempo do processo, contudo, ainda é um grave
problema. O cerne da questfio nio é mais o acesso &
justica que todos tém, mas, sim, a sua “saida”, o
término do processo.

E quando se trata de desenvolvimento, como ficam
as grandes e médias empresas que enfrentam cada
vez mais uma forte competicdo que, por obvio, ndo
lhes permite aguardar a solucio de suas
controvérsias por 3, 4 ou mais anos? Muito ao
contrario: néo raro 1 ano ja é tempo demasiado. Na
realidade, vivem elas, ag empresas, de um meio
processual parcial, mas que, diante da imperati-
vidade de uma solucao para seus conflitos, é o que
surge como o mais palatavel, qual seja, a liminar.

O empresdrio moderno, no mais das vezes, ndo
busca com a agéo judicial uma sentenga final que
Ihe seja favoravel. Quer, na realidade, um
provimento cautelar que lhe assegure a
oportunidade de determinar, imediatamente, certo
rumo para sua atividade. Geralmente, pouca - ou
nenhuma —importancia tem a decisio definitiva,
que seja de segunda ou, dependendo da rapidez,
mesmo de primeira instincia.

O que vale € a liminar, pois com ela em méaos ele
definira o caminho a seguir e os nichos de negécio a
perseguir. De outro lado, a seu competidor, ao se

ver impedido de agir em razdo da liminar, s6 resta
imprimir outro caminho aos seus negécio.

Essa conclus@o é fruto de minha experiéncia
profissional e mostra-se cada vez mais frequente.
Para o empresario, o fundamental é saber, com
brevidade, qual o resultado do embate com seu
competidor. Seja ele qual for.

Preterido na liminar, o empresério desviara de
rumo, 0 que, com suas qualidades profissionais
aliadas a outras oportunidades de mercado,
permitira que trace novas estratégias que
compensarao, ou mesmo superario, aquela que
restou preterida na disputa com seu competidor.

Ja foi dito, nos idos de 1920, que entre deixar de
ganhar dinheiro e perder tempo o empresario nio
hesita: opta pela primeira situagdo; isso porque
dinheiro se recupera e, tempo, jamais. Essa asser-
tiva mostra-se mais presente nos tempos atuais.

Vivemos a era da globalizacdo. Dispomos de
enorme facilidade e agilidade na comunicacio. As
0p¢des negociais ndo esbarram em fronteiras e
acirram a competicdo, tanto nacional quanto
internacional. Os grandes empreendimentos
demandam parcerias comerciais e associativas.
Enfim, o final do século XX e mais fortemente o
século XXT apresentam uma marcante realidade
que, se esquecida pelos empresarios, fadados
estardo ao insucesso.

Nao se olvide: a agilidade comercial é um dos
pilares do sucesso empresarial. Essa agilidade
passa pela crescente modernizagao da gestio, pela
governanca corporativa, pela abertura comercial,
por uma visdo e alcance mais amplos de seu
negocio e pela implementacio de sinergias e busca
de parceiros para empreendimentos de interesse
comum. Passa, também, por um adequado
planejamento tributario e, sem divida, por uma
otimizagao dos custos de transacio.

E nesse cendrio que se incluem as potenciais
controvérsias e a sua rapida solugdo. Dependendo
do tempo que demande a resolucio de um conflito
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comercial ou societario, por exemplo, toda a

projeto empresarial restara prejudicada. J

E é aqui que se imp3e a verificagao do meio mais
propicio ou célere para a solucdo do potencial
conflito comercial. Fica-se com a briga isolada por
uma liminar e/ou a decisio judicial ou intenta-se
uma saida que autorize a resolucio da questio de
forma t8o célere quanto definitiva?

Creio que a prépria Constituigao sugere o caminho
a se adotar ao inserir no seu Capitulo I (Dos
Direitos e Deveres Individuais e Coletivos — art. 52,
LXXVII) que “a todos, no dmbito judicial e adminis-
trativo, sio assegurados a razodvel duragio do processo e
0s meios que garantam a celeridade de sua tramitacio.”

Esse dispositivo pétreo fala por si s6. A adminis-
tracdo e a distribui¢do da justica devem ser efidi-
entes. Sem isso, ndo atende ao justo anseio dos
cidaddos. Agravada a duragdo do processo, torna-
se ela, a justica, improdutiva, quica, desnecessaria.
Néo € coincidéncia ter sido essa regra contemplada
na Constituicdo no ano de 2004, pela Emenda
Constitucional n. 45. Ja nesse periodo da histéria do
Pais, a economia mostrava-se em franco cresci-
mento, 0s investimentos produtivos avolumavam-
se, empresas encontravam-se privatizadas e, com
isso tudo, as parcerias deflagravam-se.

O Estado reduz o seu intervencionismo e passa a
conduzir a economia como supervisor, como atesta
a criagdo das varias agéncias reguladoras. Abre-se,
regra geral, um grande espaco para a iniciativa
privada. Em suma, o Estado admite sua
incapacidade na geragio dos recursos necessarios
ao desenvolvimento do Pais. A falta de gestdo ou a
sua precariedade é outro elemento desfavoravel.

O Estado, em outros termos, deixa de ser o veiculo
unico da manifestacio social e passa a dividir com

o0s cidaddos a tomada de certas decisdes que sdo de
interesse publico. No campo judicial, por sinal, essa
realidade ja se cristalizara com a ac@o civil ptblica e
a acao popular, bem como as decisdes criminais
proferidas pelos Tribunais do Juri.

Uma abordagem holistica do cendrio que vinha
sendo construido ja no final de 1980 e inicio da
década de 1990, permite verificar & importancia de
um novo caminho na resolucio dos conflitos. A
arbitragem imbrica-se, claramente, com o fendmeno
da democratizagdo social que, entdo, avizinhava-se.
Amalga-se, em suma, com as prioridades do
Estado, com a maior participagao dos cidaddos na
tomada de decisdes e dos agentes privados nas
atividades econdmicas. Permite, mais facilmente, o
ingresso de investimentos estrangeiros e a alocacio
de recursos nacionais para as privatizagdes e para
os médios e grandes empreendimentos.

A arbitragem é, sem diivida, um dos mais
vigorosos elementos do expansionismo econdmico.
Tanto € que sua utilizagao consta expressa, dentre
outras, nas leis do petréleo, das telecomunicacoes,
da parceria publico-privada e das concessdes e
permissdes de servigos puiblicos. E, também, o meio
de resolucio de conflitos fortemente utilizado nos
contratos de construcao, energia, infraestrutura,
bem como nos acordos de joint venture.

Sua relevéncia é tanta que mais de 150 companhias
listadas no Novo Mercado, no Nivel 2 de
Governanca Corporativa e no Bovespa Mais,
contemplam clausula compromissdria em seus
estatutos sociais.

Enfim, ndo ¢ a toa que a arbitragem encontra-se
cristalizada e tem sido fortemente utilizada no
comércio internacional, nos paises desenvolvidos e
naqueles em expansao econdmica.

Pedro A. Batista Martins atua em arbitragem como consultor, advogado, arbitro e parecerista.



